
 

 

 

 

 

 

 

 

KUVEYT 

HIZLI TÜKETİM MALLARI 

YERİNDE PAZAR ARAŞTIRMASI 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

HAZIRLAYANLAR 

Yücel AKOVA 

Yavuz Selim ÖZDEN 

 

 

 

 

 

 

2014 

 

 

 
 

T.C. Ekonomi Bakanlığı 

İhracat Genel Müdürlüğü 

Ülke Masaları I Daire Başkanlığı 

 

 

 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Dosya:Flag_of_Kuwait.svg


 

İÇİNDEKİLER  

                                                                                                                                   SAYFA NO 

1-GİRİŞ .................................................................................................................................................................. 4 

2-KUVEYT’İN GENEL EKONOMİK DURUMU ............................................................................................ 6 

3-KUVEYT’İN DIŞ TİCARETİ .......................................................................................................................... 9 

3.1.İHRAÇ ETTİĞİ BAŞLICA ÜRÜNLER ............................................................................................................... 10 
3.2.İTHAL ETTİĞİ BAŞLICA ÜRÜNLER ................................................................................................................ 11 
3.3.BAŞLICA ÜLKELER İTİBARI İLE İHRACATI.................................................................................................... 13 
3.4.BAŞLICA ÜLKELER İTİBARI İLE İTHALATI .................................................................................................... 14 

4.KUVEYT’İN DIŞ TİCARET POLİTİKASI,  TARİFELER VE TARİFE DIŞI ENGELLER ................. 15 

4.1.DIŞ TİCARET POLİTİKASI VE TARİFELER ..................................................................................................... 15 
4.3.TARİFE DIŞI ENGELLER ............................................................................................................................... 16 

5.KUVEYT’İN TÜRKİYE İLE TİCARETİ ..................................................................................................... 18 

5.1.GENEL DURUM ............................................................................................................................................ 18 
5.2.İHRACAT ...................................................................................................................................................... 19 
5.3.İTHALAT ...................................................................................................................................................... 20 

6.TÜRKİYE’NİN  HIZLI TÜKETİM MALLARI  İHRACATI .................................................................... 21 

6.1.GIDA ÜRÜNLERİ İHRACATI .......................................................................................................................... 22 
6.2. İÇECEK ÜRÜNLERİ İHRACATI ...................................................................................................................... 27 
6.3. KOZMETİK VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ İHRACATI ........................................................................................... 29 

7.KUVEYT HIZLI  TÜKETİM  MALLARI   DIŞ  TİCARETİ .................................................................... 31 

7.1.HIZLI TÜKETİM MALLARI İHRACATI ....................................................................................................... 31 
7.2.HIZLI TÜKETİM MALLARI İTHALATI ............................................................................................................ 32 

7.2.1. Gıda ürünleri ithalatı .............................................................................................. 32 

7.2.2.İçecek Ürünleri İthalatı ............................................................................................ 37 
7.2.3.Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İthalatı .................................................................. 39 

8.TÜRKİYE’NİN  KUVEYT’E  HIZLI TÜKETİM MALLARI  İHRACATI ............................................. 41 

8.1.GIDA ÜRÜNLERİ İHRACATI .......................................................................................................................... 41 
8.2. İÇECEK ÜRÜNLERİ İHRACATI ...................................................................................................................... 44 
8.3.KOZMETİK VE TEMİZLİK ÜRÜNLERİ İHRACATI ............................................................................................ 45 

9.KUVEYT HIZLI TÜKETİM MALLARI  PAZARININ ÜRÜNLER BAZINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ................................................................................................................................... 45 

9.1.GIDA VE İÇECEK ÜRÜNLERİ PAZARI ............................................................................................................ 45 
9.2.KOZMETİK ÜRÜNLER PAZARI ...................................................................................................................... 49 
9.3. TEMİZLİK ÜRÜNLERİ PAZARI ...................................................................................................................... 52 

10.PAZAR İLE İLGİLİ BİLGİLER ................................................................................................................. 54 

10.1.ACENTE VE DİSTRİBÜTÖRLER .................................................................................................................... 54 
10.2.TÜKETİM PİYASASI VE TÜKETİCİ TERCİHLERİ ........................................................................................... 56 
10.3.PAZAR GİRİŞ STRATEJİSİ ........................................................................................................................... 58 
10.4.İTHALATTA İSTENEN ÖZEL DÖKÜMANLAR ................................................................................................ 58 
10.5.GEÇİCİ İTHALAT ........................................................................................................................................ 59 

file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770808
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770809
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770810
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770811
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770812
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770813
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770814
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770815
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770816
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770817
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770818
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770819
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770820
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770821
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770822
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770823
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770824
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770825
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770826
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770827
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770828
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770829
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770830
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770831
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770832
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770833
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770834
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770835
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770836
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770836
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770837
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770838
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770839
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770840
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770841
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770842
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770843
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770844
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770845


10.6.İTHALAT LİSANSLARI ................................................................................................................................ 59 
10.7.ETİKETLEME .............................................................................................................................................. 60 
10.8.STANDARTLAR .......................................................................................................................................... 61 

11.KUVEYT PERAKENDE SEKTÖRÜ .......................................................................................................... 62 

11.1.KUVEYT HIZLI TÜKETİM MALLARI PERAKENDE DAĞITIM KANALLARI .................................................... 63 

11.1.1.Süpermarketler ve Hipermarketler ........................................................................ 64 
11.1.2.Geleneksel Açık Hava Pazarları ve Cuma Pazarları ............................................. 66 
11.1.3.Taze Gıda Marketleri............................................................................................. 66 

12.KUVEYT PAZARININ TEMEL ÖZELLİKLERİ ..................................................................................... 67 

13.KUVEYT’E YAPILACAK İHRACATLARDA DİKKAT EDİLMESİ  GEREKEN HUSUSUSLAR .. 68 

14. KUVEYT PAZARINDA KARŞILAŞILAN GÜÇLÜKLER ..................................................................... 70 

15-GENEL DEĞERLENDİRME ...................................................................................................................... 71 

16.KAYNAKÇA .................................................................................................................................................. 72 

 

 

file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770846
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770847
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770848
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770849
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770850
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770851
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770852
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770853
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770854
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770855
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770856
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770857
file:///C:/Users/akovay.DOMAIN/Desktop/KUVEYT%20YPA%20RAPORU%203.doc%23_Toc392770858


TABLOLAR LİSTESİ 
                                                                                                                                   SAYFA NO 

Tablo 1:Temel Ekonomik Göstergeler……………………………………………..……………9 

Tablo 2:Kuveyt’in Dış Ticareti Göstergeleri………………………………………………..…11  

Tablo 3: Kuveyt’in Başlıca Ürünler İtibariyle İhracatı)…………………………………..…12 

Tablo 4: Kuveyt’in Başlıca Ürünler İtibariyle İthalatı………………………………………13 

Tablo 5: Başlıca Ülkeler İtibarı ile İhracatı…………………………………………………..15 

Tablo 6:Kuveyt’in Başlıca Ülkeler İtibarı ile İthalatı………………………………………..16 

Tablo 7:Türkiye-Kuveyt Dış Ticaret Değerleri …………………………………..…………..20 

Tablo 8:Türkiye’nin Kuveyt’e İhracatında Başlıca Ürünler …………………………….....22 

Tablo 9:Türkiye’nin Kuveyt’ten İthalatında Başlıca Ürünler …………………….…….….23 

Tablo 10:Türkiye’nin Hızlı Tüketim Malları Toplam İhracatı …………………….…….…27 

Tablo 11:Türkiye’nin Ürünler İtibariyle Gıda Ürünleri İhracatı…………………...…..….29 

Tablo 12:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Gıda ürünleri İhracatı……………………..…..…30 

Tablo 13:Türkiye’nin Ürünler İtibariyle İçecek İhracatı ……………………………….…..31 

Tablo 14:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle İçecek İhracatı)……………………………………31 

Tablo 15:Türkiye’nin Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İhracatı …………………….…..….32 

Tablo 16:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Kozmetik ve Kişisel  Bakım Ürünleri İhracatı .33 

Tablo 17:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Temizlik Ürünleri İhracatı…………………........34 

Tablo 18:Kuveyt’in Hızlı Tüketim Malları İhracatı ………………………………….…..….34 

Tablo 19:Kuveyt’in Hızlı Tüketim Malları Toplam İthalatı …………………………….…..38 

Tablo 20: Kuveyt’in Ürünler İtibariyle Gıda ürünleri İthalatı …………………….…..…..39 

Tablo 20:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Gıda ürünleri İthalatı ………………………………40 

Tablo 21:Kuveyt’in Ürünler İtibariyle İçecek Ürünleri İthalatı…………………….….…...41 

Tablo 22:Kuveyt’in Ürünler İtibariyle42 İçecek Ürünleri İthalatı ………………..………42 

Tablo 23:Kuveyt’in Ülkeler İti43bariyle İçecek Ürünleri İthalatı……………………….…46 

Tablo 24:Kuveyt’in Ürünler İtibari47yle Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İthalatı …..….48 

Tablo 25:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Kozmetik ve Kişisel Bakım Ürünleri İthalatı…....41 

Tablo 26:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Temizlik Ürünleri İthalatı…………………….….…42 

Tablo 27:Kuveyt’e Hızlı Tüketim Malları İhracatımız…………………………………….....42 

Tablo 28: Türkiye’nin  Kuveyt’e  Gıda  Ürünleri İhracatı………………………………..…43 

Tablo 29:Türkiye’nin  Kuveyt’e  İçecek  Ürünleri İhracatı……………………………....…46 

Tablo 30:Türkiye’nin  Kuveyt’e  Kozmetik ve Temizlik  Ürünleri İhracatı…………..…...47 

Tablo 31:Kuveyt’in Gıda İthalatında Başlıca Arz Kaynakları………………………..……48 



Tablo 32:Kuveyt’in İçecek İthalatında Başlıca Arz Kaynakları…………………....….…49 

Tablo 33:Kuveyt’in 3304 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı………….......................51                    

Tablo 34:Kuveyt’in 3305 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı………………..…………51 

Tablo 35:Kuveyt’in 3306 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı……………….………....52 

Tablo 36:Kuveyt’in 3307 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı…………….…………….52 

Tablo 37:Kuveyt’in Temizlik Ürünleri İthalatı……………………………...………………53 

Tablo 38:Kuveyt’in Alt Gruplar İtibariyle Sabun ve Organik Yüzey Aktif Ürünler İthalatı…54. 

Tablo 39:Kuveyt’in Alt Gruplar İtibariyle Yıkama, Temizleme Müstahzarları  İthalatı…..…55 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

1-GİRİŞ 
 

Hızlı tüketim malları dünya genelinde tüketicilerin bütçelerinin büyük kısmını 

oluşturmaktadır. Hızlı tüketim malları, hanehalkı tarafından alınarak kısa sürede tüketilen 

ürünleri kapsamakta olup; genel olarak  süpermarketlerde satıma konu olan gıda, kozmetik ve 

kişisel bakım ürünleri ile temizlik ürünlerinden oluşmaktadır. “Hızlı tüketim malları” olarak 

tanımlanan ürünlerin GTİP numaraları 03, 04, 07, 08, 09, 11, 1509, 1512, 1704, 1806, 19, 20, 

2101, 2103, 2104, 2105, 2106, 22, 3303, 3304, 3305, 3306, 3307, 3401 ve 3402’dir. 

Çalışmada Hızlı tüketim mallarına ait gerek Türkiye, gerek Kuveyt ve  gerekse dünya 

geneline ait dış ticaret verileri gıda, kozmetik ve kişisel bakım ürünleri ile temizlik ürünleri 

için alt ürün grupları itibariyle 4’lü GTİP bazında verilerek  ihracatçılarımızın ürünlere ait 

verileri net bir şekilde görebilmeleri amaçlanmıştır.  

 

Küresel dünyada uluslararası ticaretin değişen kuralları ülkemiz ihracatçısını da yeni pazar 

arayışlarında yeni kanallar bulmaya ve yeni çözümler üretmeye zorlamaktadır. Bu açıdan 

Kuveyt hızlı tüketim malları sektöründe yeni açılım ve fırsatlar bulunmaktadır. Özellikle üst 

ve orta gelir grubu tüketicileri yanında düşük gelir düzeyine sahip yabancı kökenli nüfusun da  

ihracatçı firmalarımız açısından değerlendirilmesi gereken bir potansiyel taşımaktadır. Pazara 

giriş koşulları ve pazara giriş teknikleri iyi bilindiği taktirde, iyi bir fiyat düzeyi yakalanarak 

firmalarımızın Kuveyt pazarına girebilmeleri ve uzun dönemde tutunma sağlayabilmeleri 

mümkün görülmektedir. 

 

Türkiye’nin hızlı tüketim malları ihracatı 2012 yılında bir önceki yıla göre % 4,3 oranında 

artarak 15,1 milyar Dolar’a, 2013 yılında da %10,7 oranında artarak 16,7 milyar dolara  

ulaşmıştır. İhracatın yaklaşık %90’ını gıda ürünleri oluşturmaktadır. Gıda ürünleri içerisinde 

başlıca ihraç ürünlerimiz ise meyveler, kabuklu yemişler, konserveler ve unlu mamullerdir. 

Temizlik, kişisel bakım ürünleri ve kozmetik ürünleri ihracatında ise ilk sırada sabunlar yer 

almaktadır. Sabunları  deterjanlar, traş müstahzarları, deodorantlar, banyo müstahzarları, 

makyaj ve cilt bakım ürünleri takip etmektedir. 

 

Kuveyt’in  hızlı tüketim malları ithalatı 2011 yılı itibariyle 2,2 milyar dolara ulaşmıştır. Bu 

ithalatın yaklaşık 2 milyar dolarlık kısmını gıda ürünleri ithalatı oluşturmuştur. Kuveyt’in 

hızlı tüketim malları ithalatında ülkemizin payı ise olması gereken düzeyin çok altındadır. 

Kuveytin hızlı tüketim malları içerisinde yer alan gıda ürünleri ithalatında ülkemizin payı 

%2,5, içecek, kozmetik ürünler ve temizlik ürünleri ithalatındaki payı ise %1’ler civarındadır. 

Ülkemizin özellikle gıda ürünlerindeki payını önemli ölçüde artırması mümkün 

görülmektedir. Son yıllarda özellikle Suriye ve Irak’ta yaşanan olumsuzlukların Kuveyt’e 

olan ihracatımız üzerine olumsuz etkileri söz konusu olmakla beraber, nakliye sorunları 

ortadan kalktığı taktirde ve firmalarımızın ilgi göstermesi halinde ülkemizin Kuveyt 

pazarındaki payını artırması mümkün görülmektedir. 

 

Çalışmada Kuveyt hızlı tüketim malları pazarı analiz edilerek firmalarımıza pazara giriş 

koşulları hakkında bilgi verilmesi ve pazar çeşitli yönleriyle incelenerek Kuveyt pazarı 

hakkında firmalarımıza farkındalık oluşturulması amaçlanmıştır. 

 

Kuveyt pazarı nüfusu ve ithalat düzeyi ile nispeten küçük bir pazar görünümünde olmakla 

beraber, Kuveyt pazarına giren ihracatçılarımızın diğer körfez ülkeleri pazarlarına daha kolay 



bir şekilde girebilecekleri düşünülmektedir. Körfez İşbirliği Konseyine üye ülkelerde pazar 

koşullarının benzerlik göstermesi nedeniyle Kuveyt pazar koşullarına uyum sağlayan 

ihracatçılarımızın Suudi Arabistan, BAE, Katar, Bahreyn ve Umman pazarlarına da 

girebilecekleri düşünülmektedir.  

 

Kuveyt pazarında hızlı tüketim malları için fırsatlar bulunmamaktadır. Firmalarımızın 

kaliteye son derece önem veren çok yüksek gelir grubuna yönelik ihracatta bulunabilecekleri 

gibi, ülkeye sonradan gelen Asya ve Ortadoğu kökenli düşük ve orta gelirli kalite bilincinin 

yerleşik olmadığı kesime yönelik olarak da ihracatta bulunabilmeleri mümkün görülmektedir. 

Düşük ve orta gelir grubuna yönelik ihracatta özellikle KOBİ’lerimiz için fırsatlar olduğu 

düşünülmektedir. 

 

Tüm zorluklarına rağmen, Kuveyt pazarında perakende tüketim malları sektörü ve bu ürünleri 

üreten ihracatçı firmalarımız açısından değerlendirilmesi gereken bir potansiyel olduğu 

pazarda yapılan görüşme ve gözlemlerde ortaya çıkmıştır. İç piyasada tüketimin yüksek 

olması nedeniyle, uygun bir fiyatla pazara sunulan bir ürünün pazarda tutunma şansının 

yüksek olduğu düşünülmektedir. 

 

Kuveyt hızlı tüketim malları sektöründe mevcut dağıtım kanallarının ve dağıtılan ürünlerin 

incelenmesi amacıyla Kuveyt’te gerçekleştirilen yerinde pazar araştırması kapsamında; 

süpermarket zincirleri, hipermarketler, kooperatif birlikleri, alışveriş merkezleri, Ticaret ve 

Sanayi Odaları, distribütör firmalar, İthalatçı firmalar, Ticaret Bakanlığı ve Gümrük idaresi ile 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Söz konusu çalışmamıza gerek kurum ve firmalarla  

görüşmeler esnasında gerekse değerlendirmeler aşamasında Ticaret Müşavirimiz Kerim 

DOĞANAY tarafından da katkı sağlanmış olup, katkılarından dolayı kendisine 

teşekkürlerimizi sunarız.  Çalışmamızın ihracatçı firmalarımıza yararlı olmasını dileriz.     



2-KUVEYT’İN GENEL EKONOMİK DURUMU 

19 Haziran 1961'de Birleşik Krallık'tan bağımsızlığını kazanan Kuveyt’te,  20 Temmuz 

1961'de Arap Birliği üyesi olması ve verimli petrol yataklarının keşfiyle birlikte birçok 

yabancı girişimci ülkeye yerleşmiş ve ülke ekonomisi büyük bir yükselişin içine girmiştir. 

Petrol endüstrisindeki büyüme sayesinde Arap Yarımadası'nın en zengin ülkelerinden birisi 

konumuna gelen Kuveyt, Basra Körfezi'nde en çok petrol ihracatı yapan ülke olmuştur. 

Ekonomideki bu büyümenin ardından, başta Mısır ve Hindistan olmak üzere çeşitli ülkelerden 

birçok işçi, çalışmak için Kuveyt'e yerleşmeye başlamıştır. 

Tarafsız bölgedeki petrol hakları konusunda Suudi Arabistan ile anlaşmazlıklar yaşamış olsa 

da, bölgedeki petroller iki ülke arasında eşit olarak paylaşılarak bu sorun çözülmüş, sınırlar 

konusunda tartışmalar yaşanmasına karşın Ekim 1963'te Irak, Kuveyt'i ve sınırlarını resmî 

olarak tanımıştır.  

1973 Arap-İsrail Savaşı'nda ABD'nin İsrail'e destek vermesi üzerine Petrol İhraç Eden Ülkeler 

Örgütü üyesi devletlerle birlikte, İsrail'e destek veren ülkelere karşı 15 Ekim 1973'ten 

başlayarak petrol ambargosu  uygulamış olamakla beraber, OPEC üyesi ülkelerle birlikte 

dünya petrol fiyatlarını yükselterek ülkeye giren kaynakların artırılması yoluna gidilmiş,  

Ambargoyla birlikte dünya ekonomisinde büyük bir kriz yaşanmıştır . Kısa süren bu ambargo 

Washington'da yapılan petrol zirvesiyle kaldırılmıştır. 1970'lerde kamulaştırılmaya başlanan 

Kuveyt Petrol Şirketi'ndeki hükûmet iştiraki 1974'te %60'a çıkarılırken, kalan %40'lık kesim 

BP ve Gulf Oil arasında eşit olarak paylaştırılmıştır. 

1982'de, Souk Al-Manakh borsasının çöküşünün ardından ülkede ekonomik krizler yaşanmış 

bu süre zarfında  petrol fiyatlarında önemli artışlar ortaya çıkmıştır. Fakat kriz kısa sürede 

aşılmış ve Kuveyt'teki petrol üretimi gittikçe artarak, İran-Irak Savaşı sebebiyle İran ile Irak'ta 

düşen petrol üretiminden kaynaklanan boşluğun doldurulması yoluna gidilmiştir. 1980'de İran 

ile Irak arasında başlayan savaşta önceleri tarafsız kalan Kuveyt, sonraları Irak'ı 

desteklemiştir. Bunun yanında Irak'a gönderilen savaş malzemelerinin de kendi ülkesi 

üzerinden geçmesine imkan sağlamıştır. 

Savaşta, sekiz yıl boyunca maddi yönden Irak'ı destekleyen Kuveyt, savaşın sona ermesiyle 

birlikte Irak'ın belli bazı borçlarının silinmesi yönündeki teklifini reddetmiş ve  Kuveyt'in 

petrol fiyatlarını %40 oranında arttırmasıyla birlikte her iki ülke arasında ekonomik bir savaş 

başlamıştır.  Irak'ın  Kuveyt'in eğimli sondaj yaparak kendisine ait Rumeyla petrol sahasından 

petrol çıkardığı iddiasıyla iki ülke arasındaki tansiyon daha da yükselmiştir. Bunun üzerine    

2 Ağustos 1990'da, Irak kuvvetleri Kuveyt'i işgal ederek kendi topraklarına katmış ve 

diplomatik görüşmelerin sonuç vermemesi nedeniyle, Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi 

tarafından ABD'nin başını çektiği 34 ülkeden meydana gelen koalisyon güçleri 

oluşturulmuştur.  Koalisyon güçleri 17 Ocak 1991'de, Irak kuvvetlerini Kuveyt topraklarından 

çıkarmak amacıyla düzenledikleri Çöl Fırtınası Operasyonu ile Körfez Savaşı'na dahil 

olmuştur.  6 hafta sonra, 26 Şubat 1991'de, koalisyon güçleri başarıya ulaşmış ve Irak 

güçlerinin ülkeden çekilmesiyle birlikte Kuveyt  Emiri yetkilerine yeniden kavuşmuştur. 

Irak işgaliyle Toplamda 11 milyon galon (1.700.000 m3) petrol Basra Körfezi'ne dökülürken, 

Kuveyt'in ham petrol rezervinin %2'lik kısmına tekabül eden 96 milyon galon (1.53×1010 m3) 

petrol yakılmıştır. Yangınları söndürmek dokuz aydan uzun bir süre almış, hükûmetin 
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harcadığı 50 milyar $ sayesinde kuyuların tamiratı ve altyapı düzenlemeleri 2 yıl gibi bir 

sürede eski haline getirilebilmiştir. 

Kuveyt, günlük petrol üretimi 2,8 milyon varil olup, toplam 104 milyar varil ham petrol 

rezerviyle toplam dünya petrol rezervlerinin yaklaşık %10’unu elinde bulunduran, küçük ve 

zengin bir ülkedir. GSMH’nın yaklaşık yarısı, ihracat gelirlerinin %95’i, hükümet gelirlerinin 

%80’i petrol kaynaklıdır.  

 

Kuveyt Bankacılık sektörü petrol sektöründen sonra ekonominin en önemli itici gücü olmaya 

devam etmektedir. Kuveyt Merkez Bankasının yakın takibi ve sektörü liberalize eden politika 

tedbirleri, sektörün bölge ülkeleri arasında çok iyi bir yere gelmesine imkan sağlamıştır. 

 

GSYİH’nın %10’una sahip olan imalat sanayi içerisinde petrokimya sanayi ağırlıklı öneme 

sahiptir. Petrokimya sanayi dışında ihtiyacı karşılamamakla beraber gıda sanayi, inşaat 

malzemeleri sanayi, tekstil sanayi ve metal sanayi kurulu başlıca sanayilerdir. Topraklarının 

hemen hemen tamamı çöllerle kaplı olan Kuveyt’te tarım yapılabilecek alanlar son derece 

sınırlı olup, Kuveyt’li firmaların yurt dışında tarımsal potansiyeli olan diğer ülkelerde arazi 

alımı ve kiralanması yoluyla tarımsal faaliyette bulunmaları özendirilmektedir. 

 

Yakın geçmişte petrol fiyatlarında rekor düzeyde artış yaşanması ve petrol üretimindeki artış, 

Kuveyt ekonomisinde önemli ölçüde likidite sağlamış, petrol fiyatlarının yüksek seyri 

sayesinde son yıllarda hızlı bir büyüme yaşayan ülke ekonomisi önemli bütçe fazlalıkları 

vermeye başlamıştır. Artan likidite ülkenin 1990’da yaşanan Irak işgalinden bu tarafa 

görülmeyen ölçüde yeniden bir inşa ve yapılanma dönemine girmesine imkan vermiştir. Bu 

durum istihdamın son on yılın en yüksek rakamlarına ulaşmasına ve zaten yüksek olan 

tüketim harcamalarının artmasına yol açmıştır. Özel sektör hem tüketim harcamalarındaki 

artıştan, hem de kamu alım ve ihalelerindeki artıştan büyük ölçüde yararlanmıştır.  

 

Kuveyt devleti bazı temel girdi fiyatlarına sübvansiyonlar uygulamaktadır. Su, elektrik, 

akaryakıt, et, un, ekmek, demir-çelik ve çimento gibi ürünlere uygulanan sübvansiyonlar ile 

bu ürünlerin düşük fiyatlarla satılması ve yurtiçi telefon görüşmelerinin ücretsiz sağlanması  

bütçe giderlerini artırmakta ve sübvanse edilen ürünlerin tüketiminde gereksiz artışlara ve 

kaynak israfına neden olmaktadır. 

 

Bölgede genel güven ve istikrar ortamının sürmesi ve ülkedeki liberalizasyon ve reformların 

devamı halinde, bütün göstergeler bu olumlu gidişin devam edeceği yönündedir.  Kuveyt’in 

Irak’a gerçekleştirilen sevkiyatlarda önemli bir rol üstlenmesi ve Irak’tan çekilmeden önce 

Amerikan ordusu tarafından açılan ihalelerin büyük bir kısmını Kuveytli firmaların alması da 

Kuveyt’in ekonomik büyümesinde etkin rol oynamıştır. 

 

 



Kuveyt, 2008 yılında meydana gelen küresel ekonomik krizden ciddi şekilde etkilenmiş, 

özellikle borsada sert düşüşler yaşanmıştır. 2010 yılından itibaren ekonomi  toparlanma 

sürecine girmiştir. Yayımlanan son verilere göre 2013 yılında GSYİH’nın 180,7 milyar dolar 

olarak gerçekleştiği ve kişi başına milli gelirin 42.089 ABD Dolar olduğu tahmin edilen 

Kuveyt dünyanın en zengin ülkeleri arasında yer almaktadır.  

 

Tablo 1:Temel Ekonomik Göstergeler 

 
 2011a 2012b 2013b 2014c 2015c 

Nominal GSYİH (milyon ABD $) 160 583 183 238 180 748 186 573 198 420 

Kişi Başına GSYİH (ABD $, PPP)  39 159 41 785 42 089 42 642 43 809 

Reel GSYİH artışı (%) 10,2 8,3 2,3 2,7 4,0 

Enflasyon(%) 3,0 4,5 2,6 3,6 3,9 

Nüfus (Milyon) 3,7 3,8 3,9 4,1 4,2 

İhracat milyon ABD $, fob 102 933 120 969 112 689 110 197 113 910 

İthalat milyon ABD $, fob 22 079 22 785 24 424 26 055 28 372 

Kaynak: Economist Intelligence Unit, 2014  

a:Gerçekleşen, b:Tahmin, c:EIU Projeksiyon 

 

Kuveyt’in ihracatının yaklaşık % 95’ini ham petrol oluşturmaktadır. 2013 yılında 105,8 

milyar dolarlık ihracatla dünyanın en büyük 37. ihracatçısı konumundadır. İthalatının ise % 

41’ni tüketim ürünleri, % 34’ünü ara malları, % 25’ini nihai ürünler kapsamaktadır. Kuveyt 

petrolünün büyük çoğunluğu üç Asya ülkesine, Japonya, Güney Kore ve Singapur’a ihraç 

edilmektedir. 2013 yılında 22,2 milyar dolarlık ithalatla dünyanın en büyük 73. ithalatçısı 

konumundadır. Kuveyt’in ihracatındaki başlıca ürünler ham petrol, petrol yağları ve petrol 

gazları olup,  ithalatındaki başlıca ürünler ise  binek otomobilleri, yolcu gemileri, yük 

gemileri, telli telefon için elektrikli cihazlar, demir çelik borular, pirinç, ilaçlar,  turbo jetler, 

gaz türbinleri,  kümes hayvanları etleri, inşaat malzemeleri, iş makineleri aksam ve 

cihazlarıdır. Kuveyt’in ithalatında başlıca ülkeler ABD, Çin, Almanya, Japonya, BAE, İtalya 

ve Fransa’dır. 

2035 yılında “Körfez’de mali ve ticari merkez” olma hedefine sahip olan Kuveyt, bu amaçla 

2010 yılı başında Ulusal Meclis’te beş yıllık kalkınma planını kabul etmiştir. Böylece, 

devletin ve özel sektörün işbirliğiyle, altyapının güçlendirilmesi, yeni şehirler oluşturulması 

ve sanayi projelerinin gerçekleştirilmesi, ülkeye daha fazla yabancı yatırım çekilmesi ve özel 

sektörün canlandırılması suretiyle ülkenin kalkınması hedeflenmiş olup, 2014 yılı sonuna 

kadar öngörülen projeler için 100 milyar dolardan fazla harcama yapılması planlanmıştır. 

Kuveyt ekonomisi Körfez ülkeleri içinde S.Arabistan ve BAE’den sonra 3.cü büyük 

ekonomiyi oluşturmaktadır. 2013 yılı gerçekleşen büyüme oranı % 3 iken 2014’de beklenen 

büyüme oranı ise % 2,7’dir. 2013 yılında % 2,6 oranında gerçekleşen enflasyonun ise 2014 

yılında % 3,6 civarında gerçekleşeceği  tahmin edilmektedir. 



Bölgede genel güven ve istikrar ortamının sürmesi ve ülkedeki liberalizasyon ve reformların 

devamı halinde, bütün göstergeler bu olumlu gidişin devam edeceği yönündedir.  

 

Kuveyt belli başlı sermaye ihraç eden ülkeler arasında yer almaktadır. Kuveyt’te devlet 

gelirlerinin % 10’u “Reserve Fund for Future Generations – RFFG”ye aktarılmak zorundadır. 

Bu fon ile daha önce kurulan “Genel Rezerv Fonu” Kuveyt Yatırım İdaresi tarafından 

yönetilen yatırımlara aktarılmaktadır.  

 

Kuveyt Yatırım İdaresi’nce yönetilen fonlar çeşitli ülkelerde uzun vadeli yatırımlarda 

değerlendirilmekte ve bu değerlendirmede uzun vadeli istikrarlı getirilere önem verilmektedir. 

Bir ülkeye yatırım kararı alındığı takdirde, o ülkedeki yatırım uzun yıllar devam etmektedir.  

 

 

3-KUVEYT’İN DIŞ TİCARETİ 
 

Kuveyt, dünyanın 40. büyük ihracatçısı ( 111,1 milyar $) olup, dünya ihracatındaki payı % 

0,5’dir. Kuveyt’in ihraç gelirleri büyük ölçüde  petrol ve doğalgaz ile belirlenmektedir. 

İhracatının % 91’ini ham petrol, % 3,7’sini doğalgaz oluşturmaktadır. G.Kore,  Hindistan, 

Japonya,  ABD ve Çin önemli ihraç pazarlarıdır. Kuveyt’in ihracatında Türkiye 22. sırada, 

payı binde 3’dür.  

 

Kuveyt dünya ithalatının, % 0,1’ni gerçekleştirmekte olup, dünya ithalatında 18,9 milyar 

dolar ile 74.cü sırada yer almaktadır. İthalatını başlıca ABD, Çin, Japonya, G.Kore ve 

Almanya’dan gerçekleştirmektedir. Kuveyt’in ithalatında Türkiye 18. sırada yer almakta olup, 

payı yüzde 1,6’dir. 

 

İthalatının ise % 41’ni tüketim ürünleri, % 34’nü ara mallar, % 25’ni nihai ürünler ağırlıklıdır. 

Kuveyt petrollerinin büyük çoğunluğu Japonya, Güney Kore ve Singapur gibi Asya ülkelerine 

ihraç edilmektedir. ABD ise Kuveyt’in petrol ihracatında önemli başka bir ülkedir. 

 

Kuveyt’in savaş süresince ABD ve koalisyon güçlerine sağladığı destek ve lojistik imkanlar, 

bölgede bulunan ABD ordusunun açmış olduğu pek çok ihalenin Kuveytli firmalar tarafından 

üstlenilmesine ve Irak’taki ABD ve koalisyon güçlerinin ihtiyaçlarının Kuveytli firmalar 

aracılığıyla temin edimesine imkan sağlamıştır. Kuveyt’in Irak ile ilişkilerini geliştirmek ve 

bu ülkenin yeniden inşasından daha fazla pay almak istemesi ve Irak’ı bir yatırım noktası 

olarak görmesi, Kuveyt’lilerin Irak’ta doğrudan veya Iraklılar ile birlikte faaliyet 

göstermelerini sağlamıştır.  

 

 

Tablo 2:Kuveyt’in Dış Ticareti Göstergeleri (Milyon dolar) 

 
YILLAR İHRACAT İTHALAT HACİM DENGE 

2005 38 077 14 374 52 451 23 703 

2006 50 960 16 095 67 055 34 865 

2007 56 800 19 784 76 584 37 015 

2008 82 270 21 302 106 572 63 968 

2009 51 671 15 008 66 679 36 662 

2010 67 548 18 844 86 392 52 540 

2011 95 515 19 176 114 691 76 339 



2012 111 146 18 868 130 014 92 278 

Kaynak: Trademap 

 
 

3.1.İhraç Ettiği Başlıca Ürünler  

 

Kuveyt’in ihracatındaki başlıca ürünler ham petrol, petrol yağları, petrol gazları olup, bu 

ürünler toplam ihracatın % 95’ini oluşturmaktadır. 

 

Tablo 3: Kuveyt’in Başlıca Ürünler İtibariyle İhracatı(1000$) 

 

GTİP Ürünler 2010 2011 2012 

  Toplam 67.548.141 95.515.109 111.146.735 

2709 Ham petrol (petrol yağları ve 
bitümenli minerallerden elde edilen 
yağlar) 

46.616.976 67.007.610 82.214.083 

2710 Petrol yağları ve bitümenli 
minerallerden elde edilen yağlar 13.085.499 18.638.861 19.014.459 

2711 Petrol gazları ve diğer gazlı 
hidrokarbonlar 

2.291.239 3.528.603 4.106.130 

2902 Siklik hidrokarbonlar 1.271.684 1.747.704 1.912.323 

2905 Asiklik alkoller vb. Halojenlenmiş, 
sülfolanmış, 
nitrolanmış/nitrozalanmış türevl 

891.026 1.082.081 925.163 

3901 Etilen polimerleri (ilk şekillerde) 875.608 786.573 883.974 

3102 Azotlu mineral/kimyasal gübreler 337.402 378.024 394.811 

3902 Propilen ve diğer olefinlerin 
polimerleri (ilk şekillerde) 166.473 159.276 173.162 

2503 Her nevi kükürt (süblime, presipite 
ve kolloidal kükürt hariç) 80.006 142.579 131.217 

7204 Demir/çelik döküntü ve hurdaları, 
bunların külçeleri 105.817 115.880 122.181 

2713 Petrol yağlarının/bitümenli 
minerallerden elde edilen yağların 
kalıntıları 

153.776 190.647 111.493 

2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, 
fenoller, peroksitler vb. Türevleri 88.004 88.604 90.092 

7404 Bakır hurda ve döküntüler 42.015 68.109 71.602 

7602 Alüminyum döküntü ve hurdaları 35.704 53.884 54.373 

2814 Saf amonyak/amonyağın sulu 
çözeltileri 

8.034 23.142 45.240 

2707 Yüksek sıcaklıkta taşkömürü 
katranının damıtılmasından elde 
yağlar ve diğer ürünl 

1 20.027 38.493 

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diğer 
gaz türbinleri 28.426 34.082 37.918 



4707 Kağıt ve karton döküntü ve 
kırpıntıları 

16.291 26.483 26.739 

3815 Reaksiyon başlatıcılar, hızlandırıcılar, 
katalitik müstahzarlar 2.025 13.883 25.143 

7113 Kıymetli metaller ve 
kaplamalarından mücevherci eşyası 62.098 13.930 10.718 

8548 Pil, batarya, akümülatör. 
Döküntü/hurda vb. Yerde 
belirtilmeyen makine vb. Aks./p 

12.780 9.773 10.612 

8708 Kara taşıtları için aksam, parçaları 7.049 10.151 10.320 

3824 Kimya ve bağlı sanayide kullanılan 
kimyasal ürünler 6.510 11.251 8.566 

7202 Ferro alyajlar 8.214 11.017 8.542 

9102 Kol, cep ve diğer saatler (9001 hariç) 3.374 6.500 7.447 

3909 Amino reçineler, fenolik reçineler, 
poliüretanlar (ilk şekilde) 2.736 4.080 6.198 

7010 Cam damacana, şişe, kavanoz, 
çanak, ilaç tüpleri, kaplar 17.880 10.571 6.069 

8905 Fener, yangın söndürme, tarak 
gemileri, yüzer vinçler vb.     5.870 

8517 Telli telefon-telgraf için elektrikli 
cihazlar 

7.152 3.979 5.861 

7019 Cam lifleri, cam yünü ve mamulleri-
iplik, dokuma vb 45.319 40.997 5.674 

Kaynak:ITC,Trademap 

 

 
3.2.İthal Ettiği Başlıca Ürünler  

 

Kuveyt’in ithalatındaki başlıca ürünler ise binek otomobilleri, eşya taşımaya mahsus motorlu 

taşıtlar, muslukçu ve borucu eşyaları,  tıbbi ilaçlar, yolcu gemileri, yük gemileri, telli telefon 

için elektrikli cihazlar, demir çelik borular, pirinç, izole edilmiş kablo ve teller, turbo jetler,   

kümes hayvanları etleri, inşaat malzemeleri ve iş makinleri aksam ve cihazlarıdır.  

 

 

Tablo 4: Kuveyt’in Başlıca Ürünler İtibariyle İthalatı(1000$) 

 

GTİP Ürünler 2010 2011 2012 

  Toplam 18.844.769 19.176.330 18.868.538 

8703 Otomobil, steyşın vagonlar, yarış 
arabaları 

2.547.073 2.694.774 3.517.883 

8704 Eşya taşımaya mahsus motorlu taşıtlar 221.809 269.539 553.348 

8481 Muslukçu, borucu eşyası-basınç 
düşürücü, termostatik valf dahil 

200.272 196.466 410.580 

3004 Tedavide/korunmada kullanılmak üzere 
hazırlanan ilaçlar (dozlandırılmış) 

338.280 359.771 336.789 



8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, 
feribotlar, yük gemileri, mavnalar 

171.719 505.066 316.828 

8517 Telli telefon-telgraf için elektrikli 
cihazlar 

299.742 387.173 315.163 

7304 Demir/çelikten (dökme hariç)dikişsiz 
tüp, boru, içi boş profil 

307.255 378.973 276.248 

8414 Hava-vakum pompası, hava/gaz 
kompresörü, vantilatör, aspiratör 

151.039 135.473 265.819 

8544 İzole edilmiş tel, kablo; diğer izole 
edilmiş elektrik iletkenleri; fiber optik k 

239.306 258.940 259.668 

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diğer gaz 
türbinleri 

754.188 236.323 238.903 

207 Kumes Hayvanlarının Etlerı Ve Yenılen 
Sakatatı  

293.822 284.125 227.827 

1006 Pirinç 229.054 357.999 219.481 

9403 Diğer mobilyalar vb. Aksam, parçaları 163.381 193.923 203.081 

8419 Isı değişikliği yöntemi ile maddeleri 
işlemek için cihazlar 

438.609 134.151 194.402 

8413 Sıvılar için pompalar, sıvı elevatörleri 120.031 109.038 168.326 

4011 Kauçuktan yeni dış lastikler 187.464 189.079 166.795 

8708 Kara taşıtları için aksam, parçaları 112.934 140.534 160.947 

8431 Ağır iş makine ve cihazlarının aksamı, 
parçaları 

169.478 163.929 152.415 

9018 Tıp, cerrahi, dişçilik, veterinerlik alet ve 
cihazları 

103.716 136.802 137.361 

402 Sut, Krema (Konsantre Edılmıs, 
Tatlandırıcı Madde Icerenler) 

126.780 136.084 129.632 

7307 Demir/çelikten boru bağlantı parçaları 
(rakor, dirsek, manşon) 

40.334 82.536 125.890 

9306 Bombalar, torpil, mayın, mermi vb. 
Harp mühimmatı vb. Aksamı, parçası 

68.217 80.141 120.887 

8415 Klima cihazları-vantilatörlü, ısı, nem 
değiştirme tertibatlı 

108.835 115.297 120.073 

8705 Özel amaçlı motorlu taşıtlar 54.393 54.143 110.710 

8502 Elektrojen grupları, rotatif elektrik 
konvertisörleri 

68.584 76.232 107.661 

202 Sıgır Etı (Dondurulmus) 120.595 106.602 106.639 

7305 Demir/çelikten diğer tüp ve borular-
kaynaklı vb.-çapı>406, 4mm 

494.661 263.424 105.150 

8471 Otomatik bilgi işlem makineleri, 
üniteleri 

90.668 116.512 105.039 



9102 Kol, cep ve diğer saatler (9001 hariç) 62.060 91.833 103.891 

2402 Tütün/tütün yerine geçen maddelerden 
purolar, sigarillolar ve sigaralar 

55.123 101.695 101.148 

Kaynak:ITC, TradeMap. 

 

 

3.3.Başlıca Ülkeler İtibarı ile İhracatı  

 

Kuveyt’in en fazla ihracat yaptığı ülkeler Güney Kore, Hindistan, Japonya, ABD, Çin, 

Tayvan, Singapur, Pakistan ve Hollanda’dır. Kuveyt’in ihracatında Türkiye binde ‘2,5’lik 

payı ile 24. sırada yer almaktadır. 

 

 

Tablo 5: Başlıca Ülkeler İtibarı ile İhracatı(1000$) 

 
Ülkeler 2010 2011 2012 

Toplam 67.548.141 95.515.109 111.146.735 

G. Kore 10.850.149 16.959.617 18.305.661 

Hindistan 9.021.918 14.690.533 17.786.792 

Japonya 10.290.956 13.113.864 15.266.740 

ABD 5.586.994 8.010.061 13.346.041 

Çin 6.708.788 9.175.205 10.454.911 

Tayvan 6.128.150 7.707.749 8.669.219 

Singapur 2.648.813 3.593.008 4.794.070 

Pakistan 2.608.034 3.891.125 4.208.848 

Hollanda 2.331.918 3.214.371 3.038.933 

Mısır  1.524.079 2.786.820 2.690.947 

Birleşik Krallık 1.482.180 2.233.201 2.238.869 

Endonezya  1.372.713 1.407.886 2.181.484 

Brezilya 244.093 387.054 960.384 

Malezya 458.801 570.552 886.827 

Tayland  514.505 775.489 808.064 

Fransa 400.883 199.636 794.677 

Etopya 3.143 222.118 734.970 

Lübnan 356.170 302.711 630.596 

Zambia 508.683 335.820 560.531 

Avustralya 328.630 442.264 479.358 

Almanya 79.237 131.886 349.450 

İspanya 197.743 370.059 337.295 

Avusturya 824 1.989 314.591 

Türkiye 214.515 270.446 278.464 

Yeni Zelanda 162.505 425.596 186.871 

Belçika 134.395 109.216 134.959 



İtalya 142.886 111.092 127.787 

Hong Kong 147.601 115.024 93.082 

Danimarka 109.226 142.248 77.870 

Portekiz 33.256 3.879 52.307 

Güney Afrika 87.530 29.643 51.361 
Kaynak: ITC, TradeMap 

 

 

3.4.Başlıca Ülkeler İtibarı ile İthalatı  

 

Kuveyt’in en fazla ithalat gerçekleştirdiği başlıca ülkeler ithalatında başlıca ülkeler ABD, Çin, 

Japonya, Güney Kore, Almanya, İtalya, Hindistan, İngiltere, Avustralya’dır. Kuveyt’in 

ithalatında Türkiye %1,5’lik payı ile 15. sırada yer almaktadır. 

 

Tablo 6:Kuveyt’in Başlıca Ülkeler İtibarı ile İthalatı (1000$) 

 
Ülkeler 2010 2011 2012 

Toplam 18.844.769 19.176.330 18.868.538 

ABD 2.777.460 2.727.325 2.682.888 

Çin 1.848.592 2.128.415 2.088.308 

Japonya 1.422.444 1.348.460 1.881.561 

G. Kore 1.048.482 1.431.970 1.592.839 

Almanya  1.585.206 1.480.652 1.575.189 

İtalya 927.785 804.759 1.067.610 

Hindistan 1.654.066 1.356.927 1.043.425 

Birleşik Krallık 820.086 812.054 920.164 

Avustralya 458.179 633.684 530.991 

Fransa 649.793 452.267 491.339 

Hollanda 423.211 447.085 484.650 

Tayland  286.117 340.790 414.438 

İsviçre 436.200 358.560 389.220 

Brezilya 339.015 357.312 313.559 

Türkiye 395.020 297.207 290.633 

İspanya 218.541 277.268 272.592 

Belçika 240.013 204.711 237.404 

Mısır 246.466 257.015 229.444 

Malezya 180.345 347.084 210.598 

Singapur 180.260 147.445 178.460 

Tayvan 141.739 169.778 176.135 

Avusturya 114.216 104.949 144.685 

Hong Kong 105.985 130.529 142.206 

Endonezya 97.836 120.719 129.830 

İrlanda 84.141 137.971 125.906 



Kanada 94.281 130.742 97.358 

Norveç 14.202 18.630 84.221 

Meksika 39.661 12.414 83.998 

Pakistan 93.194 90.619 82.641 

Rusya Fed. 131.978 356.512 74.183 

Güney Afrika 60.927 81.903 72.030 
Kaynak: TradeMap 

 

 

4.KUVEYT’İN DIŞ TİCARET POLİTİKASI,  TARİFELER VE TARİFE 

DIŞI ENGELLER 
 

4.1.Dış Ticaret Politikası Ve Tarifeler 

 

Ülkede yabancı faaliyetlere getirilen kısıtlamalar, ticaret ve ekonomik faaliyetleri düzenleyen 

uygulamaların değişkenliği ve açık olmayışı, vergi sistemi, kamu alımlarında yerli firmalara 

sağlanan avantajlar, acentalık sistemi gibi pek çok husus nedeniyle Kuveyt serbest bir 

ekonomi olmaktan oldukça uzaktır.  

 

İthalatçılar Sanayi ve Ticaret Bakanlığından her yıl ithalat lisansı almak ve Bakanlık ile 

Kuveyt Sanayi ve Ticaret Odasına kayıt olmak zorundadır. Lisanslar bir yıl için geçerli olup, 

bir yıl içerisinde çok sayıda nakliyeye imkan tanımaktadır. 

 

Körfez İşbirliği Konseyi (KİK) ülkeleri birleştirilmiş gümrük kanunu çerçevesinde Kuveyt 

gümrük vergisi oranlarını % 5 olarak uygulamaktadır. Çoğu gıda maddesi olan yaklaşık 417 

üründe gümrük vergisi oranı sıfır olarak uygulanmaktadır. Tütün mamullerine uygulanan 

gümrük vergisi ise %100’dir. 

 

Ülkede uygulanan gümrük vergilerine Kuveyt Ticaret Müşavirliğimizin 

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/KWT/kw%20gumruk%20vergileri.xls web 

sayfasından erişim sağlanabilmektedir. 

 

Kuveyt ithalata uygulanan gümrük vergisi oranlarında değişiklikler yapabilmektedir. Kuveyt 

Sanayi İdaresi tarafından uygulanan sanayi teşvikleri kapsamında ülkedeki sanayi yatırımları 

için ihtiyaç duyulan makina, ekipman ve hammadde ithalatına gümrük muafiyeti 

sağlanmaktadır.  

 

İthalat esnasında gümrük vergisi dışında alınan herhangi bir fon ve KDV uygulaması 

bulunmamaktadır. 

 

Ayrıca, Kuveyt hükümeti herhangi bir ürünün ithalatını belirli bazı ülkelerle sınırlı tutarak 

diğer ülkelerden o ürünün ithalatını yasaklayabilmektedir. 

 

Yabancı firmalar 5.250 KD ile 18.750 KD arası gelirlerinden %5 olmak üzere, gelir arttıkça 

tabi olunan vergi dilimi de artarak 375 bin KD’nin (1,275 milyon $) üzerinde elde ettikleri 

gelir üzerinden %55 gelir vergisine tabidirler.  

 

Kuveyt ülkedeki ekonomik duruma bağlı olarak bazı malların ihracatına da yasaklamalar 

getirebilmektedir. Demir çelik ürünleri ihracatı, ülkenin demir çelik ihtiyacının 

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/KWT/kw%20gumruk%20vergileri.xls


karşılanmasında yaşanabilecek sıkıntıların önlenmesi ve demir çelik hurda ihracatı ülkedeki 

sanayicilerin uygun fiyattan hammadde bulabilmelerinin sağlanması amacıyla yasaklanmıştır. 

Hurda bakır ve pirinç ihracı ise Savunma Bakanlığı ile Elektrik ve Su Bakanlıklarının iznine 

bağlanmıştır.  

 

Kamu alımlarında yabancılara getirilen diğer bir sınırlama, ülkedeki ihale sisteminin, yabancı 

firmaların uluslararası ihaleler dışındaki ihalelere katılabilmelerini önlemesidir.  

 

Kuveyt’in üye olduğu bir ekonomik Topluluk olan Arap Birliği ülkeleri arasında gümrüksüz 

ticaret yapılmasına imkan sağlayan GAFTA, 2005 yılı başında uygulamaya konulmuş olup, 

Suudi Arabistan, Kuveyt, BAE, Bahreyn, Katar, Umman, Yemen, Suriye, Mısır, Libya, 

Lübnan, Irak, Sudan, Tunus, Fas karşılıklı olarak anlaşma kapsamı ürünlerde gümrük 

muafiyeti uygulamaya başlamıştır 

 

ABD, Suudi Arabistan dışındaki KİK ülkeleri ile STA imzalamayı planladığını, KİK üyesi 

ülkelerin farklı ekonomik özelliklere sahip olmaları nedeniyle, blok anlaşma yerine ikili 

anlaşmaları tercih ettiğini açıklamıştır. Bu çerçevede, Bahreyn ve Umman ile ABD arasında 

STA imzalanmış, ABD ile BAE arasında STA görüşmeleri başlatılmıştır. Kuveyt ve Katar ile 

de  STA görüşmelerine başlamadan önceki aşama olarak değerlendirilen “Trade and 

Investment Framework Agreement-TIFA” imzalamıştır.  

  

Kuveyt’in üye olduğu diğer bir kuruluş ise OPEC’tir. OPEC 1960 yılında İran, Irak, Suudi 

Arabistan, Venezuella ve Kuveyt tarafından kurulmuş; üye ülkeler arasında petrol 

politikalarının koordinasyonu ve birlikteliğinin sağlanması, petrol fiyatlarında istikrar ve 

devamlılığın oluşturulması, petrol arzının ekonomik, verimli ve düzenli olmasının, ve 

yatırımlardan makul kar elde edilmesinin sağlanması amacıyla oluşturulmuştur. Katar, Libya, 

Endonezya, Cezayir, BAE, Nijerya, Gabon ve Ekvator daha sonra kuruluşa üye olmuşlar, 

ancak, bu ülkelerden Ekvator ve Gabon daha sonra üyelikten ayrılmışlardır. Irak’ın OPEC’e 

üyeliği devam etmekle beraber, OPEC tarafından alınan kararlar dışında tutulmaktadır. Halen 

Angola ile beraber OPEC’in 12 üyesi bulunmaktadır. 

 

Kuveyt’te iş yapan kurum, kuruluş ve firmalar taşeron, alt yüklenici veya her ne suretle olursa 

olsun iş yaptırdıkları yabancı firmaları Maliye Bakanlığı’na bildirmekle yükümlüdürler. 

Kuveytli iş veren, iş yaptırdığı yabancı firma Maliye Bakanlığından vergi yükümlülüklerini 

yerine getirdiğine dair bir belge getirene kadar, toplam sözleşme bedelinin %5’inden az 

olmamak üzere yabancı firmaya yapması gereken son ödemeyi tutma yükümlülüğü altındadır.  

 

 

4.3.Tarife Dışı Engeller  

 

Ülkemizde görülen şap hastalığı (foot and mouth disease) vakalarını takiben Kuveyt Tarım 

İşleri ve Balık Kaynakları Kamu İdaresi tarafından 5 Mart 2006 tarihli Kuveyt Resmi 

gazetesinde yayımlanan 758 sayılı kararla, Türkiye’den her çeşit geviş getiren hayvan 

ithalatının ikinci bir emre kadar durdurulduğu açıklanmıştır. 

 

Kuveyt elektrikli ev aletleri, arabalar, kimyasallar, motor yağı, boya, inşaat malzemeleri, 

plastik ve kağıt ürünleri gibi bazı sanayi ürünlerinin ithalatında Kuwait Conformity Assurance 

Scheme (KUCAS) adı altında bir uygulama yürütmektedir. Sanayi Kamu İdaresi (Public 

Authority for Industry –PAI) uhdesinde yürütülen uygulamada, söz konusu ürünleri ihraç 



edecek firma ihracat öncesinde PAI’nin anlaşmalı olduğu firmanın en yakın ülke ofisine 

başvurmaktadır. 

 

Kuveyt’te resmi ihalelerde yerli ürünlere %10, KİK ülkeleri ürünlerine %5 fiyat avantajı 

sağlanmaktadır. Yani eşit şartlarda verilen fiyat tekliflerinde yerli ürünün %10 daha pahalı 

olması durumunda tercih yerliden yana kullanılmaktadır. Bu oran %15’e çıkartılmakla 

beraber, uygulamaya geçmesi için KİK ülkelerinin onayına ihtiyaç bulunmaktadır. 

 

Ayrıca, 31.8.2005 tarih ve 13/2005 sayılı Maliye Bakanlığının Offset programının yeniden 

uygulamaya konulmasına ilişkin kararı çerçevesinde, belirli bedelleri aşan ihalelerde ihaleleri 

üstlenen yabancı firmalara ihale nakit bedelinin %35’i oranında offset yükümlülüğü 

getirilmektedir. Söz konusu oranla belirlenen değer nominal değer olup, gerçek offset değeri 

bu rakamın iktisadi faaliyet sahasına göre belirlenen bir çarpan faktörü ile bölünmesi ile elde 

edilmektedir. Offset kapsamına giren ihaleyi alan yabancı firmanın şartsız olarak ihale 

bedelinin %6’sı oranında mali teminat vermesi gerekmektedir.  

 

12 Agustos 2007 tarih ve 831 sayılı Kuveyt Resmi Gazete’sinde yayımlanan 38/2007 sayılı 

Maliye Bakanlığı Kararı çerçevesinde Offset program Guidelines Manual No.9 of 2007 

hükümlerinin askeri kontratlara uygulanacağı ve offset zorunluluğunun sadece 3 milyon 

KD’nin üzerindeki askeri sözleşmelere uygulanmasına karar verilmiştir 

 

Yine sadece Kuveyt vatandaşları ve firmaları yabancı firmalar için acentalık ve distribütörlük 

yapabilmektedirler. Kuveyt’teki yabancı firmalar %55’e varan oranlarda gelir vergisine tabi 

tutulmaktadırlar. 26 Aralık 2007 tarihinde Kuveyt parlamentosunda kabul edilen ve 3 Şubat 

2008 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren bir kanunla 1955 tarihli gelir 

vergisi kanununun bazı maddeleri değiştirilmiştir. Söz konusu değişiklikle getirilen en önemli 

yenilik, yabancı tüzel kişi şirketlerin Kuveyt’te tabi olduğu vergi oranını %15’e çekmesidir. 

Bu değişiklikle ayrıca yabancı şirketlerin portfolyo yatırımları veya fonlar vasıtasıyla borsada 

hisse senedi alım satımından elde ettikleri karlar da vergiden muaf tutulmuştur.  

  

Kuveyt’e gerçekleştirilen ihracat işlemlerinde fatura ve menşe belgelerinin ihracatçı ülkede 

bulunan Kuveyt Büyükelçiliği veya konsolosluklarınca tasdik edilmesi gerekmektedir.  

 

Kuveyt Yerel Sağlık Birimi, gıda ürünlerinin kullanma süresi (üretim ile son kullanma tarihi 

arasındaki süre) 1 yıldan fazla olması halinde, paket üzerinde yer alan orijinal üretim 

tarihinden 6 ay geçmiş ürünlerin ithalatına izin vermemektedir. Üretimleri mevsimsellik 

gösteren ürünler bu kuralın dışında tutulmakta olup, bu grupta olan ürünler için, belirtilen süre 

8 ay olarak uygulanmaktadır.  

 

Kullanma süresi, 1 yıldan az olan ürünlerde ise, ithalat tarihi itbariyle kullanım süresinin 

yarısının veya 3 ayın (hangisi önce ise) geçmemiş olması şartı aranmaktadır. Ancak, kullanım 

süreleri 2 aydan az olan gıda ürünleri için bu kural uygulanmamaktadır.  

 

Kuveyt’in İsrail’e uyguladığı boykot nedeniyle bu ülke ile ticaret yapılması ve İsrail menşeili 

ürünlerin ülkeye girişi yasaktır. Ayrıca domuz eti ve domuz ürünleri, alkollü bazı maddeler ile 

buğday ve buğday ununun ülkeye ithalatı yasaktır. Kuveyt’e un ithali Kuveyt Ticaret ve 

Sanayi Bakanlığı’nın 1965 tarih ve 5 nolu kararı ile yasaklanmış olup, bunun tek istisnası 

irtibat bilgileri aşağıda yer alan “Kuwait Flour Mills & Bakeries Co.” firmasıdır. Dolayısıyla 

Kuveyt’e un ihracı ancak söz konusu firma üzerinden (www.kuwaitflourmills.com) mümkün 

bulunmaktadır.  



 

Kuwait Public Authority for Agriculture Affairs and Fish Resources kurumu tarafından 21 

Şubat 2008 tarihinde yapılan bir düzenleme ile ile taze dondurulmuş ve soğutulmuş balık ithal 

ve ihracında önceden izin alınması zorunluluğu getirilmiştir.  

 

 

5.KUVEYT’İN TÜRKİYE İLE TİCARETİ 
 

5.1.Genel Durum 

 

Ülkemiz ile Kuveyt arasındaki ticari ilişkilerin geçmiş yıllar itibariyle seyrine baktığımızda 

Kuveyt geleneksel olarak ticaret fazlası verdiğimiz bir ülkedir. İki ülke arasındaki ticaret 

hacmi bölgede yaşanan istikrarsızlık nedeniyle 1987 yılı sonrasında gerilmeye başlamıştır. 

Halen Irak’taki fiili durumun olumsuz etkisi nedeniyle, ülkemizin Kuveyt pazarına olan 

coğrafi yakınlık avantajı tam olarak kullanılamamaktadır.  

 

2013 yılında iki ülke arasında gerçekleşen ticaret hacmi 625 milyon dolardır. Ülkemizden 

Kuveyt’e yapılan ihracat 334,9 milyon dolar, Türkiye’nin Kuveyt’ten yaptığı ithalat ise 290,6 

milyon dolardır. Ülkemiz ihracatımızda, Kuveyt’in payı binde 2 seviyesindedir. 

 

 

Tablo 7:Türkiye-Kuveyt Dış Ticaret Değerleri (1000 $) 

 

Yıllar  İhracat İthalat Denge Hacim 

2003 165 940 15 909 150 031 181 849 

2004 266 090 25 693 240 396 291 783 

2005 210 349 41 603 168 745 251 953 

2006 219 016 56 038 162 978 275 055 

2007 221 292 90 488 130 804 311 780 

2008 493 035 80 638 412 396 573 673 

2009 211 293 184 219 27 082 395 520 

2010 395 185 214 513 180 672 609 698 

2011 297 208 270 446 26 762 567 654 

2012 290 600 278 400 12 200 569 000 

2013 334 999 290 613 44 386 625 612 

2013* 99 314 76 741 22 573 176 055 

2014* 100 654 64 302 36 352 164 956 

Kaynak:TÜİK,* ilk 4 aylık veriler 

 

 

5.2.İhracat 

 

2013 yılında 335 milyon dolarlık ihracat yapılmıştır. Kuveyt’e ihraç edilen ürünlerin başında 

demir-çelik çubuklar, dokunmuş halılar, ham ve yarı işilenmiş altın, peynir ve lor, bayan 

takım elbise ve ceketler, mobilyalar gelmektedir. 

 



Kuveyt’e ihracatımızda önemli diğer ürünler ise elektrik transformatörleri, izole edilmiş tel ve 

kablolar, kuru baklagiller, kadın/kız çocuk için takım elbiseler, yontulmaya/inşaata elverişli 

işlenmiş taşlardır. 

 

 

Tablo 8:Türkiye’nin Kuveyt’e İhracatında Başlıca Ürünler ( Bin Dolar) 

 
GTİP Ürünler 2011 2012 2013 

7214 Demir/Çelik Çubuklar (Sıcak Haddeli, 
Dövülmüş, Burulmuş, Çekilmiş 

80.181 49.083 33.271 

5702 Dokunmuş halılar, yer kaplamaları (kilim, 
sumak, karaman vb) 

22.533 22.017 22.756 

7108 Altın (ham, yarı işlenmiş, pudra halinde) 1.840 198 15.987 

0406 Peynır Ve Lor 11.933 11.671 14.850 

6204 Kadın/kız çocuk için takım, takım elbise, ceket 
vs. 

6.918 9.053 12.126 

9403 Diğer mobilyalar vb. Aksam, parçaları 4.883 7.383 10.437 

8504 Elektrik transformatörleri, statik konvertisörler, 
endüktörler 

218 6.407 9.591 

6802 Yontulmaya, inşaata elverişli işlenmiş taşlar 
(kayagan hariç) 

5.138 5.597 8.099 

8544 İzole edilmiş tel, kablo; diğer izole edilmiş 
elektrik iletkenleri; fiber optik k 

9.896 6.254 7.969 

2902 Siklik hidrokarbonlar 0 0 6.863 

7305 Demir/çelikten diğer tüp ve borular-kaynaklı 
vb.-çapı>406, 4mm 

1.598 2.356 5.971 

7013 Masa, mutfak, tuvalet, ev tezyinatı vb için cam 
eşya 

3.819 3.820 5.534 

2402 Tütün/tütün yerine geçen maddelerden purolar, 
sigarillolar ve sigaralar 

1.981 5.242 5.185 

7216 Demir/alaşımsız çelikten profil 13.177 5.069 5.179 

1806 Çikolata ve kakao içeren diğer gıda 
müstahzarları 

3.287 4.558 4.966 

7308 Demir/çelikten inşaat ve aksamı 3.728 4.552 4.913 

0713 Kuru Baklagıller (Kabuksuz) (Tanelerı Ikıye 
Ayrılmıs) 

8.549 4.088 4.501 

5801 Kadife, pelüş ve halkalı (tırtıl mensucat) 2.149 2.868 4.444 

8418 Buzdolapları, dondurucular, soğutucular, ısı 
pompaları 

1.908 4.128 4.093 

5407 Sentetik iplik, monofil, şeritlerle dokumalar 2.865 3.054 3.882 

6206 Kadın/kız çocuk için gömlek, bluz, vs. 1.674 2.081 3.856 

1704 Kakao içermeyen şeker mamulleri (beyaz 
çikolata dahil) 

2.805 3.310 3.825 

8421 Santrifüjle çalışan kurutma, filtre, arıtma 
cihazları 

557 310 3.651 

0805 Turuncgıller (Taze/Kurutulmus) 555 2.793 3.304 

3917 Plastikten tüpler, borular, hortumlar; conta, 879 1.384 2.773 



dirsek, rakor vb 

7323 Demir/çelikten ev işlerinde kullanılan eşya ve 
aksamı 

1.846 2.068 2.737 

1904 Hububat esaslı kabartılmış gıda mamulleri 1.125 2.438 2.680 

1905 Ekmek, pasta, kek, bisküvi vs. İle boş ilaç 
kapsülü mühür güllacı vs. 

2.132 3.063 2.665 

2104 Çorba, et suyu ve karışım halindeki 
homojenize gıda müstahzarları 

2.487 3.481 2.178 

6205 Erkek/erkek çocuk için gömlek 2.280 1.968 2.140 

7326 Demir/çelikten diğer eşya 1.332 1.879 2.024 

3304 Güzellik/makyaj ve cilt bakımı için 
müstahzarları 

1.165 2.178 1.990 

6109 Tişört, fanila, diğer iç giyim eşyası (örme) 1.122 1.285 1.843 

3924 Plastikten sofra, mutfak ve diğer ev eşyası, 
tuvalet eşyası 

652 1.210 1.800 

3923 Eşya taşıma ambalajı için plastik mamulleri, 
tıpa, kapak, kapsül 

948 1.156 1.761 

7208 Demir/çelik sıcak hadde yassı mamulleri-
genişlik 600mm. Fazla 

2.745 1.827 1.752 

Kaynak:Trademap  

 

 

5.3.İthalat 

 

Kuveyt’den yapılan ithalat, 2013 yılında, 290,6 milyon dolar olmuştur. İthalatın % 37,5’ni 

siklik hidrokarbonlar, % 27’sini asiklik alkoller, % 17’sini etilen polimerleri ve % 11,5’ni 

propilen ve diğer olefinlerin polimerleri oluşturmaktadır.  

 

Tablo 9:Türkiye’nin Kuveyt’ten İthalatında Başlıca Ürünler (Bin Dolar) 

GTİP Ürünler 2011 2012 2013 

2902 Siklik hidrokarbonlar 60.516 70.074 109.029 

2905 Asiklik alkoller vb. Halojenlenmiş, sülfolanmış, 
nitrolanmış/nitrozalanmış türevl 

116.185 91.517 78.859 

3901 Etilen polimerleri (ilk şekillerde) 28.414 34.790 49.211 

3902 Propilen ve diğer olefinlerin polimerleri (ilk 
şekillerde) 

31.143 32.158 33.466 

2909 Eterler, eter-alkoller, eter fenoller, fenoller, 
peroksitler vb. Türevleri 

4.022 8.241 12.970 

3824 Başka yerde belirtilmemiş ürünler 1.330 1.723 2.904 

2815 Kimya ve bağlı sanayide kullanılan kimyasal 
ürünler 

1.131 622 705 

7202 Sodyum hidroksit (kostik soda) potasyum 
hidroksit (kostik potas) 

0 0 130 

5702 Ferro alyajlar 0 21 79 

5515 Dokunmuş halılar, yer kaplamaları (kilim, 
sumak, karaman vb) 

0 0 23 



Kaynak:Trademap 

 

 

 

6.TÜRKİYE’NİN  HIZLI TÜKETİM MALLARI  İHRACATI 

 

Hızlı tüketim malları bütün ülkelerde tüketicilerin bütçelerinin büyük kısmını 

oluşturmaktadır. Hızlı tüketim malları, hane halkı tarafından alınarak kısa sürede tüketilen ve 

süpermarketlerde satıma konu olan başta gıda olmak üzere , kişisel bakım ürünleri ve  

temizlik ürünlerini kapsamaktadır. Hızlı tüketim malları olarak alınan ürünlerin GTİP 

numaraları ise: 03,04, 07, 08, 09, 11, 1509, 1512, 1704, 1806, 19,20, 2101, 2103, 2104, 2105, 

2106, 22, 3303, 3304, 3305, 3306, 3307, 3401 ve 3402’dir. Çalışmada Hızlı tüketim mallarına 

ait gerek Türkiye, gerek Kuveyt ve  gerekse dünya geneline ait dış ticaret verileri gıda, kişisel 

bakım ürünleri ve temizlik ürünleri için alt ürün grupları itibariyle 4’lü GTİP bazında 

verilerek  ihracatçılarımızın ürünlere ait verileri net bir şekilde görebilmeleri amaçlanmıştır.  

 

 

Türkiye’nin hızlı tüketim malları ihracatı 2012 yılında bir önceki yıla göre % 4,3 oranında 

artarak 15,1 milyar Dolar’a, 2013 yılında da %10,7 oranında artarak 16,7 milyar dolara  

ulaşmıştır. 2013 yılında hızlı tüketim malları ihracatımızın %88,4’ünü bitkisel ve hayvansal 

gıdalar, %2,9’unu içecekler, %4,8’ini temizlik ürünleri, %3,8’ini de kozmetik ve kişisel 

bakım ürünleri ihracatımız oluşturmuştur. 

  
 

 

 

 

 

8716 Diğer devamsız sentetik liften dokumalar 0 11 11 

2710 Taşıtlar için römorklar, yarı römorklar vb. İle 
aksam-parçaları 

26.499 38.752 9 

6108 Petrol yağları ve bitümenli minerallerden elde 
edilen yağlar 

0 0 8 

6205 Kadın/kız çocuk için iç ve gece giyim eşyası 
(örme) 

0 6 6 

6203 Erkek/erkek çocuk için gömlek 0 15 6 

6202 Erkek/erkek çocuk için takım, takım elbise, ceket 
vs. 

0 1 5 

5903 Kadın/kız çocuk için dış giyim 0 0 4 

2523 Plastik emdirilmiş, sıvanmış, kaplanmış 
mensucat 

0 0 4 

7307 Çimento 0 7 3 

6208 Demir/çelikten boru bağlantı parçaları (rakor, 
dirsek, manşon) 

2 0 3 

3926 Kadın/kız çocuk için iç ve gece giyim eşyası 1 0 3 

4202 Plastikten diğer eşya 3 0 3 



Tablo 10:Türkiye’nin Hızlı Tüketim Malları Toplam İhracatı (1000$) 

 
ÜRÜN GRUPLARI 2011 2012 2013 

Bitkisel ve Hayvansal Gıdalar 12.827.450 13.293.855 14.799.954 

İçecekler 479.057 500.344 489.050 

Kozmetik ve Temizlik Ürünleri 1.184.533 1.324.346 1.449.184 

TOPLAM 14.491.040 15.118.545 16.738.188 

Kaynak:TUİK 

 

 

6.1.Gıda Ürünleri İhracatı 

 

Bitkisel ve hayvansal gıdalar ihracatımız 2013 yılında 2012 yılına göre %11,3 oranında artış 

göstererek 14,8 milyar dolara ulaşmıştır. Ürünler bazında ihracatta sert kabuklu meyveler, 

buğday unu, turunçgiller, unlu mamüller, kuru meyveler ve beyaz et ihracatımız en önemli 

yeri tutmaktadır.  

 

 

Tablo 11:Türkiye’nin Ürünler İtibariyle Gıda Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
    2011 2012 2013 

          

GTİP TOPLAM İHRACAT 134.915.252 152.536.653 151.868.551 

  HIZLI TÜKETİM MALLARI İHRACATI 12.827.450 13.293.855 14.799.954 

'0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) 
(kabuğu çıkarılmış/soyulmuş) 

1.198.792 1.254.257 1.257.869 

'1101 Buğday unu/mahlut unu 891.814 841.373 947.437 

'0805 Turunçgiller (taze/kurutulmuş) 1.065.186 898.312 932.903 

'1905 Ekmek, pasta, kek, bisküvi vs. İle boş ilaç 
kapsülü mühür güllacı vs. 

621.526 739.355 877.699 

'2008 Başka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen 
diğer bitki parçaları konserveleri 

695.322 724.353 730.675 

'0806 Üzümler (taze/kurutulmuş) 681.825 683.073 677.998 

'0207 Kümes hayvanlarının etleri ve yenilen sakatatı 385.378 527.370 608.066 

'1806 Çikolata ve kakao içeren diğer gıda 
müstahzarları 

433.839 478.895 542.691 

'1512 Ayçiçeği, aspir, pamuk tohumu yağları (kimyasal 
olarak değiştirilmemiş) 

341.463 417.812 496.222 

'1902 Makarnalar 285.288 358.277 494.261 

'1704 Kakao içermeyen şeker mamulleri (beyaz 
çikolata dahil) 

328.888 403.018 489.837 

'0407 Kus ve kümes hayvanlarının kabuklu yumurtaları 284.053 350.516 406.161 

'0702 Domates (taze/soğutulmuş) 432.461 400.804 391.378 

'2106 Tarifenin başka yerinde yer almayan gıda 
müstahzarları 

400.916 365.045 358.861 



'0813 Meyve (kurutulmuş) (0801, 0806'de kiler 
hariç)08. fasıldaki sert ve kabukluların 

378.765 315.132 337.895 

'1516 Hayvansal ve bitkisel yağlar vb. Fraksiyonları 370.332 480.578 329.197 

'1509 Zeytinyağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

49.409 76.773 294.574 

'0804 Hurma, incir, avokado ve guava armudu, 
mango, mangost (taze/kurutulmuş) 

185.200 201.246 247.085 

'2007 Reçel, jöle, marmelat, meyve püresi ve pastları 217.911 236.698 246.606 

'0302 Balık (taze/soğutulmuş) 172.375 167.514 240.612 

'0809 Kayısı, kiraz, şeftali, erik ve çakal eriği (taze) 189.252 241.931 240.025 

'2001 Sebze, meyve, sert kabuklu meyve ve yenilen 
diğer bitki parçaları 

184.100 201.365 234.850 

'2102 Mayalar, cansız diğer tek hücreli 
mikroorganizmalar 

179.986 195.771 217.271 

'0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye 
ayrılmış) 

254.521 209.412 211.632 

'2005 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde 
hazır. Konserve) (dondurulmamış 

196.441 189.985 196.081 

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, 
alkol katılmamış) 

220.353 214.401 193.628 

'1517 Margarin 181.229 152.588 189.125 

'2002 Domates (sirke/asetik asitten başka usullerle 
hazırlanmış) 

124.551 142.554 181.134 

'0406 Peynir ve lor 114.197 128.968 153.791 

'1904 Hububat esaslı kabartılmış gıda mamulleri 101.523 107.257 140.527 

'0709 Diğer sebzeler (taze/soğutulmuş) 123.804 121.561 139.012 

'0810 Diğer meyveler (taze) 91.122 94.208 137.781 

'0304 Balık filetoları ve diğer balık etleri 
(taze/soğutulmuş/dondurulmuş) 

97.395 106.502 116.801 

'1702 Diğer şekerler (kimyaca saf 
laktoz/maltoz/glikoz/fruktoz) katı, suni bal 

87.063 76.365 99.000 

'0910 Zencefil, safran, zerdeçal, kekik, defne 
yaprakları, köri ve diğer baharat 

63.252 77.891 97.985 

'0303 Balıklar (dondurulmuş) 50.000 56.492 79.743 

'0712 Kurutulmuş sebzeler (bütün, kesilmiş, 
dilimlenmiş, kırılmış, toz halinde) 

72.267 66.774 78.243 

'0808 Elma, armut ve ayva (taze) 49.616 47.516 70.460 

'2104 Çorba, et suyu ve karışım halindeki homojenize 
gıda müstahzarları 

44.708 40.905 64.437 

'0707 Hıyarlar ve kornişonlar (taze/soğutulmuş) 59.176 67.110 63.980 

'1103 Bulgur, irmik, topak halinde hububat ve pelletler 69.190 48.599 62.205 

'2103 Sos ve müstahzar; çeşni/lezzet verici karışımlar; 
hardal unu, irmiği ve hazır har 

50.117 57.919 59.786 



'1515 Diğer bitkisel sabit yağlar (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

53.702 50.204 53.696 

'0710 Sebze, pişirilmiş (dondurulmuş) 53.812 40.485 51.717 

'0811 Meyveler ve sert çekirdekli meyveler 
(dondurulmuş) 

42.993 48.392 45.968 

'1701 Kamış/pancar şekeri ve kimyaca saf sakkaroz 
(katı halde) 

58.171 25.433 44.375 

'0305 Balıklar (kurutulmuş/tuzlanmış/salamura 
edilmiş/tütsülenmiş) 

40.827 41.370 43.933 

'0701 Patates (taze/soğutulmuş) 17.375 10.660 43.400 

'2105 Dondurma ve yenilen diğer buzlar 31.274 36.284 38.227 

'1805 Kakao tozu (ilave şeker/diğer tatlandırıcı 
maddeler içermeyen) 

53.657 48.564 37.197 

'0703 Soğan, salot, sarımsak, pırasa ve diğer 
soğanımsı sebzeler (taze/soğutulmuş) 

27.479 25.415 35.968 

'1108 Nişastalar; inülin 9.811 13.261 34.650 

'0404 Peynir altı suyu 14.263 18.595 33.641 

'0307 Yumuşakçalar 
(canlı/taze/soğutulmuş/dondurulmuş/kurutulmuş/
tuzlanmış vs.) 

28.416 29.691 31.465 

'0909 Anason, rezene, kişniş, kimyon, kimyonu 
tohumu ve ardıç meyveleri 

26.945 16.718 29.030 

'1601 Etten, sakatattan/kandan yapılmış sosisler vb. 
Ürünler 

18.027 25.201 28.662 

'1604 Hazırlanmış/konserve edilmiş balıklar; balık 
yumurtası ve havyar 

10.342 10.990 28.564 

'2101 Kahve, çay ve paraguay çayı hülasası, esans, 
konsantreleri ve müstahzarları 

8.740 21.973 25.776 

'1104 Diğer şekilde işlenmiş hububat taneleri 85.908 79.475 25.578 

'0401 Süt ve krema (konsantre edilmemiş, tasüt ve 
krema (konsantre edilmemiş, tatlandır 

18.659 22.176 23.280 

'1602 Konserve; hazırlanmış/et, sakatat/kandan 
müstahzar 

16.298 17.159 22.406 

'0402 Süt, krema (konsantre edilmiş, tatlandırıcı 
madde içerenler) 

33.634 7.033 19.128 

'1605 Hazırlanmış/konserve edilmiş kabuklu 
hayvanlar, yumuşakçalar 

20.425 21.093 18.597 

'0902 Çay 10.367 12.201 17.713 

'2004 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde 
hazır. Konserve) (dondurulmuş) 

12.731 11.078 15.201 

'1507 Soya yağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

8.092 4.619 13.122 

'0409 Tabii bal 5.206 6.007 12.956 

'0812 Meyveler ve sert çekirdekli meyveler-geçici 
konserve edilmiş 

10.487 12.587 12.066 



'0807 Kavunlar (karpuzlar dahil) ve papaya (taze) 14.163 9.512 10.530 

'0403 Yayık altı süt, pıhtılaşmış süt ve krema, yoğurt, 
kefir vs. (konsantre edilmiş 

10.953 9.857 10.302 

'0711 Geçici olarak konserve edilmiş sebzeler 11.610 9.479 9.850 

'0706 Havuç, şalgam, teke sakalı, kök kerevizi vs. 
(taze/soğutulmuş) 

12.617 10.127 9.489 

'0901 Kahve; kahve kabuk ve kapçıkları 4.656 6.376 6.657 

'0904 Piper, capsicum ve pimenta cinsi biberler 
(kurutulmuş) 

4.391 4.711 6.532 

'0306 Kabuklu hayvanlar 
(canlı/taze/soğutul../donduru../kurutul../tuzlan.. 
Vs.) 

4.978 2.417 4.925 

'0405 Sütten elde edilen yağlar; sürülerek yenilen süt 
ürünleri 

3.065 2.407 3.177 

'0704 Lahanalar, karnabaharlar, alabaşlar, vb. 
(taze/soğutulmuş) 

3.532 2.470 2.538 

'0206 Sığır, domuz, koyun, keçi, at, eşeklerin yenilen 
sakatatı 

794 791 2.103 

'0708 Baklagiller (taze/soğutulmuş) 1.283 1.415 1.760 

'2006 Sebze, meyve, meyve kabukları ve diğer bitki 
parçası (şekerle konserve edilmiş) 

1.866 1.589 1.667 

'1102 Hububat unları (buğday/mahlut unu hariç) 1.333 1.085 1.539 

'1511 Palm yağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

1.971 2.443 1.291 

'0905 Vanilya 709 799 1.043 

'1514 Rep, kolza, hardal yağı (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

4.487 1.722 1.027 

'1202 Yer fıstığı 248 516 900 

'0705 Marul ve hindiba (taze/soğutulmuş) 732 751 453 

'2003 Mantar ve domalan (sirke/asetik asitten başka 
usulde hazır. Konserve) 

499 442 431 

'0202 Sığır eti (dondurulmuş) 237 424 357 

'0801 Hindistan cevizi, Brezilya ve kaju cevizi 
(taze/kurutulmuş) 

201 236 283 

'0201 Sığır eti (taze/soğutulmuş) 401 421 263 

'0204 Koyun ve keçi eti 97 209 218 

'0714 Manyok, ararot , salep, yer elması , tatlı patates, 
sagu vb. 

41 137 190 

'1502 Sığır, koyun/keçi yağları 141 62 187 

'0906 Tarçın ve tarçın ağacının çiçekleri 69 99 123 

'0908 Küçük Hindistan cevizi, küçük Hindistan cevizi 
kabuğu ve kakule 

71 68 110 

'0907 Karanfil (bükaranfil (bütün halindeki meyve, tane 
ve sapları) 

38 84 106 



'1513 Hindistan cevizi, palm çekirdeği/babassu yağları 
(kimyasal olarak değiştirilmemiş 

2 0 62 

'0408 Kus, kümes hayvanlarının kabuksuz yumurtaları 
ve yumurta sarıları 

3 28 1 

'0803 Muz (taze/kurutulmuş) 15 39 0 

Kaynak:TUİK 

 

 

Gıda ürünleri ihracatımızda en önemli ülke Irak’tır. 2013 yılında gerçekleşen 14,8 milyar 

dolarlık  gıda ihracatımızın % 22si Irak’a gerçekleştirilmiştir. İkinci sırada yer alan 

Almanya’nın payı %8,1, üçüncü sırada yer alan Rusya’nın payı ise %7,4’tür. Gıda 

ihracatımızda Kuveyt % 0,4’lük payı ile 43. sırada yer almaktadır.    

 

 

Tablo 12:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Gıda ürünleri İhracatı (1000$) 

 
ÜLKELER 2011 2012 2013 

        

TOPLAM 12.827.450 13.293.855 14.799.954 

Irak 2.604.710 3.170.254 3.252.223 

Almanya 1.182.385 1.130.651 1.211.254 

Rusya 1.005.948 966.627 1.097.625 

İtalya 562.641 562.231 631.688 

Suriye 127.645 97.254 485.473 

ABD 321.215 354.932 462.446 

Hollanda 395.903 415.345 458.234 

Fransa 467.386 444.555 428.261 

İngiltere 395.201 394.240 409.724 

S.Arabistan 332.388 310.236 348.863 

Ukrayna 263.914 243.923 320.591 

Libya 242.208 240.663 268.499 

İspanya 138.390 129.397 206.748 

Azerbaycan 149.580 160.859 190.384 

İsrail 162.981 167.895 180.897 

BAE 110.344 132.390 166.228 

Belçika 178.801 161.686 158.874 

Lübnan 99.944 110.563 158.288 

Serbest Bölgeler 136.852 155.566 157.609 

Bulgaristan 165.808 130.131 148.681 

Japonya 105.950 128.069 145.981 

Romanya 188.750 146.509 144.235 

Mısır 110.143 140.411 142.063 



Cezayir 125.318 126.582 139.552 

Polonya 130.699 149.324 139.532 

Kuveyt (43.sırada) 49.866 52.220 58.720 

DİĞERLERİ 3.072.444 3.071.352 3.287.248 

Kaynak:TUİK 

 

 

6.2. İçecek Ürünleri İhracatı  

 

Türkiye’nin 2012 yılı içecek ihracatı 500 milyon dolar, 2013 yılı ihracatı ise %0,2 oranında 

azalarak 489 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Toplam içecek ihracatımız içerisinde meyve 

ve sebze suları ihracatımız %39,7’lık bir payıyla ilk sırayı almakta, bu ürünü %26’lık payı ile 

şeker veya tatlandırıcı katılmış mineral ve gazlı içecekler, %14,1’lik payı ile biralar ve 

%9,2’lik payı ile de sular ve şeker veya tatlandırıcı madde katılmamış mineral ve gazlı 

içecekler takip etmektedir. 

 

 

Tablo 13:Türkiye’nin Ürünler İtibariyle İçecek İhracatı (1000) 

 
    2011 2012 2013 

          

GTİP Sular, Alkollü ve Alkolsüz içecekler, Meyve ve Sebze Sulari Toplamı 479.075 500.344 489.050 

          

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, alkol katılmamış) 220.353 214.401 193.628 

'2202 Alkolsüz İçecekler (mineral ve gazlı içecekler) (şeker veya tatlandırıcı 
madde katılmış veya aromalandırılmış) 

97.994 108.454 127.074 

'2203 Biralar (malttan) 64.240 71.576 69.374 

'2201 Sular, Mineral ve Gazlı İçecekler (şeker veya tatlandırıcı madde 
katılmamış) 

33.040 37.406 44.677 

'2208 Etil alkol, alkollü içkiler ve likör-alkol derecesi % 80'den az, tağyir 
edilmemiş 

25.863 28.374 33.583 

'2204 Taze üzüm şarabı (kuvvetlendirilmiş şaraplar dahil)üzüm şırası 8.757 9.271 11.663 

'2207 Etil alkol, alkol derecesi >= 80% tağyir edilmemiş alkollü içki 25.943 27.877 5.585 

'2209 Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine geçen maddeler 2.596 2.707 2.862 

'2206 Fermente edilmiş diğer içkiler (elma, armut, bal şarabı vs.) 289 240 600 

'2205 Vermut ve diğer taze üzüm şarapları-lezzetlendirilmiş 0 38 4 

Kaynak:TUİK 

 

Türkiye’nin ülkeler itibariyle içecek ihracatında Irak (%12,3) en önemli yeri tutmakta, bu 

ülkeyi Almanya(%11) ve Kıbrıs(%10,4) takip etmektedir. Hollanda, İngiltere ve İtalya diğer 

önemli pazarlarımızdır. Kuveyt ise ihracatımızda %0,3’lük payı ile 38. sırada yer almaktadır. 

 

 

 

 

 



Tablo 14:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle İçecek İhracatı (1000$) 

 
  2009 2010 2011 2012 2013 

            

ÜLKELER 
TOPLAMI 

286.198 403.760 479.075 500.344 489.050 

Irak 39.082 43.255 41.689 55.534 60.327 

Almanya 42.814 52.087 68.915 60.976 54.444 

Serbest Bölgeler 40.749 47.558 50.738 55.015 51.212 

Kıbrıs 29.771 34.766 34.999 37.109 43.052 

Hollanda 16.740 28.694 44.685 58.626 37.441 

İngiltere 16.000 16.006 28.989 24.792 29.500 

İtalya 5.384 22.470 25.023 19.483 15.925 

İsrail 2.859 8.404 5.730 9.136 12.581 

ABD 9.899 12.747 18.750 15.525 12.048 

Azerbaycan 8.453 9.235 9.556 10.833 11.433 

Suriye 1.115 1.130 1.332 1.228 11.360 

BAE 6.143 7.756 6.655 8.081 11.181 

Avusturya 4.805 12.908 10.769 9.771 10.837 

fransa 5.120 7.565 10.465 8.858 8.393 

Libya 2.725 2.949 12.923 12.546 8.147 

Turkmenistan 1.394 3.174 4.769 5.919 7.366 

Rusya 1.616 3.619 5.368 3.661 6.660 

Polonya 1.734 21.191 3.781 7.706 5.535 

İspanya 1.601 1.784 3.207 3.567 5.004 

Gürcistan 1.442 4.411 2.656 3.827 4.696 

Belçika 4.605 5.407 15.127 4.674 4.374 

S.Arabistan 1.204 1.772 3.085 2.799 4.317 

Malezya 232 403 1.048 2.695 4.094 

Japonya 2.668 2.074 2.429 3.247 3.564 

Bulgaristan 794 834 1.337 2.195 3.118 

Kanada 2.518 3.078 3.120 3.515 2.920 

Kuveyt 156 250 474 1.683 1.488 

DİĞERLERİ 34.734 48.475 61.927 69.031 59.520 

Kaynak:TUİK 

 

 

6.3. Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İhracatı 

 

Türkiye’nin temizlik ürünleri ihracatında sabunlar ve yüzey aktif organik maddeler 457 

milyon dolar, yıkama ve temizleme müstahzarları ise 361 milyon dolarlık bir değere sahip 

bulunmaktadır. Kozmetik ve kişisel bakım ürünlerinde ise traş müstahzarları vücut 

deodorantları ve tuvalet müstahzarlarının yer aldığı 3307 pozisyonundaki ürünler ilk sırayı 



almakta ve 277 milyon dolarlık bir ihracat değerine sahip bulunmaktadır. Bu ürünü ise 153 

milyon dolarlık değeriyle saç müstahzarları ve 141 milyon dolarlık değeriyle de güzellik ve 

makyaj ürünleri takip etmektedir. 

 

Tablo 15:Türkiye’nin Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
    2011 2012 2013 

          

TOPLAM Kozmetik ve Temizlik Ürünleri 1.184.533 1.324.346 1.449.184 

 TEMİZLİK ÜRÜNLERİ    

'3401 Sabunlar, yüzey aktif organik maddeler 401.449 453.833 457.226 

'3402 Yıkama, temizleme müstahzarları-sabunlar hariç 274.301 311.269 361.284 

 KOZMETİK VE KİŞİSEL BAKIM ÜRÜNLERİ    

'3307 Traş müstahzarları, vücut deodorantları, tuvalet müstahzarları 218.708 248.830 277.225 

'3305 Saç müstahzarları 118.037 124.804 152.657 

'3304 Güzellik/makyaj ve cilt bakımı için müstahzarları 125.085 130.456 140.683 

'3303 Parfümler ve tuvalet suları 37.759 43.986 44.946 

'3306 Ağız/diş sağlığını korumaya mahsus müstahzarlar 9.194 11.168 15.163 

Kaynak:TUİK 

 

 

Türkiye’nin kozmetik ve kişisel bakım ürünlerinde en büyük pazarı Irak olup bu ülkenin 

ihracatımızdaki payı %16,5’tir. Irak’tan sonra İran(%8,9), Rusya ve Libya diğer önemli ihraç 

pazarlarımızdır. Kuveyt ise ihracatımızda %0,5’lik payı ile 38. sırada yer almaktadır. 

 

Tablo 16:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Kozmetik ve Kişisel  Bakım  

Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
ÜLKELER 2011 2012 2013 

        

TOPLAM 508.783 559.244 630.674 

Irak 82.053 90.185 103.988 

İran 56.339 38.924 56.044 

Rusya 35.528 44.860 41.795 

Libya 11.961 30.645 28.888 

Azerbaycan 16.837 19.274 21.358 

Ukrayna 14.386 20.321 21.319 

Almanya 16.671 15.770 18.783 

Romanya 16.222 16.434 17.508 

BAE 15.164 13.685 16.185 

İsrail 13.746 11.178 15.023 

Cezayir 11.672 12.477 14.609 

S.Arabistan 10.150 14.043 14.523 



İngiltere 8.527 11.406 12.948 

Hollanda 8.062 10.997 12.713 

Kıbrıs 11.596 11.266 12.538 

Mısır 8.264 10.083 11.561 

Polonya 7.607 10.108 10.333 

Bulgaristan 9.811 9.204 10.018 

Serbest Bölgeler 6.965 6.559 9.826 

Turkmenistan 6.199 8.369 9.087 

Sırbistan 8.551 8.038 8.123 

Fransa 4.015 6.110 8.096 

Ürdün 8.915 8.957 7.366 

Fas 5.401 4.640 6.580 

Gürcistan 4.390 5.214 6.518 

Kuwait 1.653 3.066 2.981 

DİĞERLERİ 109.746 120.502 134.940 

Kaynak:TUİK 

 

 

Temizlik ürünleri ihracatımızda ise en önemli ülke yine Irak’tır. Irak’ın temizlik ürünleri 

ihracatımızdaki payı %17’dir. Irak’ı Azerbaycan, Rusya ve İsrail takip etmektedir. Temizlik 

ürünleri ihracatımızda Kuveyt’in payı %0,1 olup, 46.sırada yer almaktadır. 

 

Tablo 17:Türkiye’nin Ülkeler İtibariyle Temizlik Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
ÜLKELER 2011 2012 2013 

        

TOPLAM 675.750 765.102 818.510 

Irak 96.712 121.857 139.322 

Azerbaycan 51.436 59.719 66.328 

Rusya 60.538 73.233 64.088 

İsrail 36.734 33.935 39.275 

Gürcistan 23.223 27.191 34.182 

Romanya 24.787 30.880 32.343 

Almanya 24.249 22.071 26.659 

İran 28.657 23.848 21.519 

Ukrayna 20.084 24.520 20.645 

İngiltere 11.036 16.134 19.955 

Türkmenistan 11.983 14.380 18.271 

Bulgaristan 16.128 17.471 17.833 

Kazakistan 13.877 17.665 17.507 

Polonya 18.750 18.804 16.334 



Mısır 19.151 17.151 15.069 

Libya 8.615 18.557 14.139 

Kıbrıs 11.264 11.274 12.022 

İtalya 7.452 11.617 12.022 

Moldova 7.372 8.473 11.155 

Özbekistan 10.255 11.346 9.994 

Suriye 5.970 2.207 9.938 

Venezuela 4.734 7.882 9.832 

BAE 9.449 8.034 9.331 

Sırbistan 9.299 8.432 9.201 

Cezayir 7.660 8.201 9.127 

Kuveyt 1.155 1.219 1.081 

 DİĞERLERİ 128.824 145.796 154.381 

Kaynak:TUİK 

 

7.KUVEYT HIZLI  TÜKETİM  MALLARI   DIŞ  TİCARETİ  

 

7.1.Hızlı Tüketim Malları İhracatı 

 

Kuveyt’in 2011 yılı hızlı tüketim malları ihracatı 155 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. 

Uluslararası Ticaret merkezince 2012 ve 2013 yılı verileri henüz kesin olarak 

yayınlanmamıştır. Kuveyt’in hızlı tüketim malları ihracatının önemli bir kısmı reeksport 

ticaretinden oluşmaktadır. Kuveyt’in 2011 yılı gıda ürünleri ihracatı 121 milyon dolar, 

içecekler ihracatı 29 milyon dolar, kozmetik ürünler ihracatı 4 milyon dolar ve temizlik 

ürünleri ihracatı ise 589 bin dolardır. Kuveyt’in gıda ürünleri ihracatında Suudi Arabistan, 

Bahreyn, Ürdün ve Umman; İçecek sektörü ihracatında S.arabistan, Bahreyn, Ürdün ve 

Lübnan; Temizlik ürünleri ihracatında Umman, S.Arabistan ve Bahreyn; Kozmetik ürünleri 

ihracatında ise ABD, Fransa ve İngiltere en önemli yeri tutmaktadır. 

 

Tablo 18:Kuveyt’in Hızlı Tüketim Malları İhracatı (1000$) 

 
ÜRÜNLER 2009 2010 2011 

        

Gıda Ürünleri  60.533 104.074 121.295 

İçecekler 3.867 21.145 28.862 

Kozmetik 
Ürünleri 

2.621 3.593 4.181 

Temizlik Ürünleri 541 1.715 589 

TOPLAM 67.562 130.527 154.927 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 



 

7.2.Hızlı Tüketim Malları İthalatı 

 

Kuveyt’in 2011 yılı itibariyle 2,2 milyar dolarlık hızlı tüketim malları ithalatı bulunmaktadır. 

Bu ithalatın 2 milyar dolarlık kısmını gıda ürünleri ithalatı, 68 milyon dolarlık kısmını içecek 

ithalatı, 134 milyon dolarlık kısmını kozmetik ve kişisel bakım ürünleri ithalatı, 30 milyon 

dolarlık kısmını da temizlik ürünleri ithalatı oluşturmaktadır. Kuveyt’in hızlı tüketim malları 

ithalatında gıda ürünleri ve içecek ithalatı düzenli artış gösterirken kozmetik ve temizlik 

ürünleri ithalatı dalgalanma göstermektedir.  

 

Tablo 19:Kuveyt’in Hızlı Tüketim Malları Toplam İthalatı (1000$) 

 
ÜRÜNLER 2009 2010 2011 

        

Gıda Ürünleri  1.643.032 1.923.825 1.972.733 

İçecekler 48.088 53.311 68.497 

Kozmetik 
Ürünleri 

114.108 91.275 134.606 

Temizlik Ürünleri 26.494 56.223 29.617 

TOPLAM 1.831.722 2.124.634 2.205.453 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 

7.2.1. Gıda ürünleri ithalatı 

 

Kuveyt’in gıda ürünleri ithalatında en önemli yeri beyaz et ithalatı oluşturmaktadır. 2011 

yılında toplam gıda ithalatının %14,4’ünü beyaz et ithalatı oluşturmuştur. Gıda ithalatında 

diğer önemli ürünler süt ve krema, sığır eti, peynir, bitkisel yağlar, unlu mamüller ve şekerdir. 

 

 

Tablo 20: Kuveyt’in Ürünler İtibariyle Gıda ürünleri İthalatı (1000$) 

 
    2009 2010 2011 

  KUVEYTİN TOPLAM İTHALATI 15.032.222 19.069.720 19.172.741 

  GIDA ÜRÜNLERİ TOPLAMI 1.643.032 1.923.825 1.972.733 

'0207 Kümes hayvanlarının etleri ve yenilen sakatatı 303.383 293.991 284.123 

'0402 Süt, krema (konsantre edilmiş, tatlandırıcı madde içerenler) 76.567 126.696 135.983 

'0202 Sığır eti (dondurulmuş) 84.757 120.889 107.088 

'0406 Peynir ve lor 87.978 92.279 90.773 

'2106 Tarifenin başka yerinde yer almayan gıda müstahzarları 55.250 70.963 89.015 

'1515 Diğer bitkisel sabit yağlar (kimyasal olarak değiştirilmemiş) 23.106 29.054 82.881 

'1905 Ekmek, pasta, kek, bisküvi vs. İle boş ilaç kapsülü mühür 
güllacı vs. 

48.866 52.085 60.669 

'1701 Kamış/pancar şekeri ve kimyaca saf sakkaroz (katı halde) 40.710 47.720 59.272 

'1806 Çikolata ve kakao içeren diğer gıda müstahzarları 38.155 40.880 50.490 



'0805 Turunçgiller (taze/kurutulmuş) 42.330 51.487 46.617 

'0204 Koyun ve keçi eti 61.902 43.247 40.802 

'0201 Sığır eti (taze/soğutulmuş) 32.173 35.486 36.380 

'0405 Sütten elde edilen yağlar; sürülerek yenilen süt ürünleri 19.444 26.098 35.102 

'0902 Çay 34.073 41.519 34.352 

'1602 Konserve; hazırlanmış/et, sakatat/kandan müstahzar 34.529 35.611 29.114 

'0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) (kabuğu 
çıkarılmış/soyulmuş) 

9.962 22.816 28.616 

'2004 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde hazır. 
Konserve) (dondurulmuş) 

22.962 28.177 28.496 

'0703 Soğan, salot, sarımsak, pırasa ve diğer soğanımsı sebzeler 
(taze/soğutulmuş) 

21.643 30.968 26.670 

'2103 Sos ve müstahzar; çeşni/lezzet verici karışımlar; hardal unu, 
irmiği ve hazır har 

23.760 20.966 25.862 

'1511 Palm yağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak değiştirilmemiş) 26.869 17.683 25.426 

'1604 Hazırlanmış/konserve edilmiş balıklar; balık yumurtası ve 
havyar 

19.671 19.001 24.651 

'0709 Diğer sebzeler (taze/soğutulmuş) 32.574 31.127 24.331 

'2005 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde hazır. 
Konserve) (dondurulmamış 

20.927 24.487 24.018 

'0303 Balıklar (dondurulmuş) 18.892 29.599 23.308 

'1704 Kakao içermeyen şeker mamulleri (beyaz çikolata dahil) 17.707 22.209 22.102 

'0306 Kabuklu hayvanlar 
(canlı/taze/soğutul../donduru../kurutul../tuzlan.. Vs.) 

8.892 16.123 21.976 

'0702 Domates (taze/soğutulmuş) 25.011 40.160 21.256 

'1516 Hayvansal ve bitkisel yağlar vb. Fraksiyonları 7.529 9.272 20.938 

'0808 Elma, armut ve ayva (taze) 15.884 19.569 20.933 

'1904 Hububat esaslı kabartılmış gıda mamulleri 13.818 16.378 19.210 

'0901 Kahve; kahve kabuk ve kapçıkları 11.489 14.029 18.225 

'0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye ayrılmış) 15.173 22.663 17.991 

'0302 Balık (taze/soğutulmuş) 5.138 80.994 17.311 

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, alkol 
katılmamış) 

12.696 15.182 17.211 

'0710 Sebze, pişirilmiş (dondurulmuş) 15.148 18.612 16.641 

'0810 Diğer meyveler (taze) 12.664 11.801 16.316 

'2002 Domates (sirke/asetik asitten başka usullerle hazırlanmış) 15.558 15.015 15.790 

'0801 Hindistan cevizi, Brezilya ve kaju cevizi (taze/kurutulmuş) 8.483 8.039 14.635 

'0804 Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, mangost 
(taze/kurutulmuş) 

16.158 15.904 14.615 

'0908 Küçük Hindistan cevizi, küçük Hindistan cevizi kabuğu ve 
kakule 

6.500 12.166 13.857 



'2105 Dondurma ve yenilen diğer buzlar 10.658 8.643 13.422 

'2008 Başka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen diğer bitki 
parçaları konserveleri 

9.502 10.714 12.796 

'0807 Kavunlar (karpuzlar dahil) ve papaya (taze) 19.892 14.435 12.362 

'0806 Üzümler (taze/kurutulmuş) 13.113 12.723 11.906 

'0304 Balık filetoları ve diğer balık etleri 
(taze/soğutulmuş/dondurulmuş) 

9.901 9.194 10.943 

'0910 Zencefil, safran, zerdeçal, kekik, defne yaprakları, köri ve 
diğer baharat 

8.046 10.907 10.233 

'1507 Soya yağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak değiştirilmemiş) 3.020 8.213 9.973 

'2101 Kahve, çay ve paraguay çayı hülasası, esans, konsantreleri ve 
müstahzarları 

5.905 6.152 9.491 

'1902 Makarnalar 7.315 7.069 9.381 

'1517 Margarin 24.103 4.411 8.069 

'0401 Süt ve krema (konsantre edilmemiş, tasüt ve krema 
(konsantre edilmemiş, tatlandır 

7.284 7.382 7.938 

'0705 Marul ve hindiba (taze/soğutulmuş) 8.934 10.051 7.384 

'1509 Zeytinyağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak değiştirilmemiş) 8.350 12.373 7.069 

'0403 Yayık altı süt, pıhtılaşmış süt ve krema, yoğurt, kefir vs. 
(konsantre edilmiş 

3.049 5.173 6.984 

'1702 Diğer şekerler (kimyaca saf laktoz/maltoz/glikoz/fruktoz) 
katı, suni bal 

2.629 4.178 6.784 

'2007 Reçel, jöle, marmelat, meyve püresi ve pastları 7.772 6.744 6.508 

'0809 Kayısı, kiraz, şeftali, erik ve çakal eriği (taze) 6.646 6.429 6.350 

'2104 Çorba, et suyu ve karışım halindeki homojenize gıda 
müstahzarları 

5.389 6.424 6.267 

'0701 Patates (taze/soğutulmuş) 8.505 7.114 6.266 

'0904 Piper, capsicum ve pimenta cinsi biberler (kurutulmuş) 2.547 3.638 6.191 

'0803 Muz (taze/kurutulmuş) 9.997 6.002 5.982 

'1601 Etten, sakatattan/kandan yapılmış sosisler vb. Ürünler 8.065 6.947 5.875 

'0407 Kus ve kümes hayvanlarının kabuklu yumurtaları 2.133 4.813 5.548 

'2001 Sebze, meyve, sert kabuklu meyve ve yenilen diğer bitki 
parçaları 

9.222 15.947 5.144 

'0206 Sığır, domuz, koyun, keçi, at, eşeklerin yenilen sakatatı 1.353 2.326 5.015 

'0704 Lahanalar, karnabaharlar, alabaşlar, vb. (taze/soğutulmuş) 6.901 5.805 4.870 

'0706 Havuç, şalgam, teke sakalı, kök kerevizi vs. 
(taze/soğutulmuş) 

4.218 3.833 4.595 

'1512 Ayçiçeği, aspir, pamuk tohumu yağları (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

2.125 1.684 4.519 

'2003 Mantar ve domalan (sirke/asetik asitten başka usulde hazır. 
Konserve) 

1.905 2.514 4.460 



'1805 Kakao tozu (ilave şeker/diğer tatlandırıcı maddeler 
içermeyen) 

1.314 2.848 3.607 

'0409 Tabii bal 2.712 3.615 3.175 

'1605 Hazırlanmış/konserve edilmiş kabuklu hayvanlar, 
yumuşakçalar 

4.633 3.197 3.017 

'0813 Meyve (kurutulmuş) (0801, 0806'de kiler hariç)08. fasıldaki 
sert ve kabukluların 

1.862 1.860 2.898 

'0811 Meyveler ve sert çekirdekli meyveler (dondurulmuş) 1.448 870 2.895 

'0707 Hıyarlar ve kornişonlar (taze/soğutulmuş) 4.176 1.891 2.721 

'1108 Nişastalar; inülin 1.525 1.240 2.520 

'0305 Balıklar (kurutulmuş/tuzlanmış/salamura 
edilmiş/tütsülenmiş) 

1.204 1.467 2.472 

'1202 Yer fıstığı 931 1.552 2.289 

'0307 Yumuşakçalar 
(canlı/taze/soğutulmuş/dondurulmuş/kurutulmuş/tuzlanmış 
vs.) 

672 1.277 2.092 

'0712 Kurutulmuş sebzeler (bütün, kesilmiş, dilimlenmiş, kırılmış, 
toz halinde) 

379 1.515 1.933 

'1104 Diğer şekilde işlenmiş hububat taneleri 1.332 3.104 1.703 

'2102 Mayalar, cansız diğer tek hücreli mikroorganizmalar 1.484 2.125 1.700 

'0909 Anason, rezene, kişniş, kimyon, kimyonu tohumu ve ardıç 
meyveleri 

1.994 1.939 1.611 

'0708 Baklagiller (taze/soğutulmuş) 1.794 1.630 1.287 

'1103 Bulgur, irmik, topak halinde hububat ve pelletler 1.765 1.211 1.252 

'0907 Karanfil (bükaranfil (bütün halindeki meyve, tane ve sapları) 348 340 1.157 

'0404 Peynir altı suyu 479 974 1.124 

'1514 Rep, kolza, hardal yağı (kimyasal olarak değiştirilmemiş) 870 1.179 1.119 

'0714 Manyok, ararot , salep, yer elması , tatlı patates, sagu vb. 860 1.030 1.087 

'0711 Geçici olarak konserve edilmiş sebzeler 735 696 1.046 

'1513 Hindistan cevizi, palm çekirdeği/babassu yağları (kimyasal 
olarak değiştirilmemiş 

999 1.374 981 

'1102 Hububat unları (buğday/mahlut unu hariç) 595 676 906 

'0906 Tarçın ve tarçın ağacının çiçekleri 428 835 835 

'0408 Kus, kümes hayvanlarının kabuksuz yumurtaları ve yumurta 
sarıları 

769 668 638 

'1101 Buğday unu/mahlut unu 389 1.157 563 

'2006 Sebze, meyve, meyve kabukları ve diğer bitki parçası 
(şekerle konserve edilmiş) 

330 364 409 

'0812 Meyveler ve sert çekirdekli meyveler-geçici konserve edilmiş 105 174 254 



'0905 Vanilya 90 32 41 

'1502 Sığır, koyun/keçi yağları   202 30 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt’in gıda ürünleri ithalatında Brezilya en önemli yeri tutmaktadır. Kuveyt’in 2011 yılı 

gıda ithalatında Brezilya’nın payı %15,8’dir. İthalatta Brezilya’yı ABD, Hindistan, Hollanda 

ve Mısır takip etmektedir. Türkiye Kuveyt’in gıda ithalatında %2,5’lik payı ile 10. Sırada yer 

almaktadır. 

 

Tablo 21:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Gıda ürünleri İthalatı (1000$)  

 
  2009 2010 2011 

        

TOPLAM 1.643.032 1.923.825 1.972.733 

Brezilya 319.526 324.755 312.111 

ABD 129.132 143.649 198.659 

Hindistan 148.408 182.087 186.218 

Hollanda 67.365 111.704 115.169 

Mısır 111.949 114.425 110.745 

Avustralya 57.509 56.622 77.119 

Yeni Zelanda 39.810 57.228 73.070 

Çin 45.096 56.419 63.392 

Malezya 59.951 33.749 54.908 

Türkiye 41.498 45.429 49.866 

Tayland 37.761 33.072 48.815 

Almanya 46.390 55.637 48.601 

Ürdün 39.507 45.616 47.410 

Bahreyn 41.015 36.978 45.300 

Fransa 29.233 36.097 42.149 

İngiltere 38.050 37.884 41.166 

İtalya 27.639 32.331 39.901 

Sri Lanka 34.180 41.957 37.261 

İran ? 35.647 35.443 

Belçika 21.634 28.727 34.053 

Pakistan 22.381 27.822 30.752 

G. Afrika 16.462 29.519 27.438 

Lübnan 22.598 21.933 23.930 

Singapur 19.212 19.136 20.670 

İspanya 12.684 14.766 18.784 

Viet Nam 10.585 11.565 18.719 

Kanada 13.701 10.339 14.951 

Umman 12.653 11.230 13.397 



Danimarka 6.982 7.227 12.217 

Polonya 7.536 8.518 11.604 

İsviçre 7.765 8.958 11.220 

 DİĞERLERİ 154.820 242.799 107.695 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 

7.2.2.İçecek Ürünleri İthalatı 

 

Kuveyt’in içecek ürünleri ithalatı her yıl düzenli olarak artış göstermektedir. İçecek 

ithalatında şeker veya tatlandırıcı madde katılmış mineral ve gazlı içecekler en önemli yeri 

tutmaktadır. Bu ürün grubunun ithalatı 2012 yılı itibariyle yaklaşık 43 milyon dolar olarak 

gerçekleşmiştir. Meyve ve sebze suları ithalatı ise ikinci sırada yer almakta olup, 2012 yılında 

2011 yılına göre %26,2 oranında azalarak 12,7 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Alkollü 

içkiler ithalatı ise yasağın etkisi ile oldukça düşük düzeylerde seyretmektedir.  

 

Tablo 22:Kuveyt’in Ürünler İtibariyle İçecek Ürünleri İthalatı (1000$) 

 
    2009 2010 2011 2012 

            

TOPLAM Sular, Alkollü ve Alkolsüz içecekler, Meyve ve Sebze Sulari 48.088 53.311 68.497 69.663 

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, alkol 
katılmamış) 

12.696 15.182 17.211 12.660 

'2201 Sular, Mineral ve Gazlı İçecekler (şeker veya tatlandırıcı 
madde katılmamış) 

6.045 7.483 7.663 9.843 

'2202 Alkolsüz İçecekler (mineral ve gazlı içecekler) (şeker veya 
tatlandırıcı madde katılmış veya aromalandırılmış) 

26.313 28.975 41.687 42.636 

'2203 Biralar (malttan) 1.178 39 222 132 

'2204 Taze üzüm şarabı (kuvvetlendirilmiş şaraplar dahil)üzüm 
şırası 

49 79 1 209 

'2206 Fermente edilmiş diğer içkiler (elma, armut, bal şarabı vs.) 46 16 80 57 

'2207 Etil alkol, alkol derecesi >= 80% tağyir edilmemiş alkollü 
içki 

872 453 875 1.820 

'2208 Etil alkol, alkollü içkiler ve likör-alkol derecesi % 80'den az, 
tağyir edilmemiş 

43 9 213 1.827 

'2209 Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine geçen 
maddeler 

846 1.075 545 479 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt  içecek ithalatının önemli bir kısmını Avusturya’dan gerçekleştirmektedir. Kuveyt’in 

2011 yılı içecek ithalatının %35’inden fazlası Avusturya’dan gerçekleştirilmiştir. İthalatta 

Avusturya’yı Hollanda, Fransa ve Bahreyn takip etmektedir. Kuveyt’in Türkiye’den içecek 

ithalatı ise oldukça düşük düzeylerde seyretmektedir. 

 

 

 

 



Tablo 23:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle İçecek Ürünleri İthalatı (1000$) 

 
  2009 2010 2011 2012 

          

TOPLAM 48.088 53.311 68.497 69.663 

Avusturya 17.105 15.906 25.018 27.876 

Hollanda 2.199 6.772 10.560 8.283 

Fransa 4.516 4.658 5.387 6.083 

Bahreyn 5.189 4.769 5.431 ? 

Lübnan 1.977 3.052 4.044 3.430 

İngiltere 1.444 1.162 1.463 2.905 

İtalya 902 1.077 1.771 2.295 

Suriye 1.280 1.353 ? ? 

Singapur 2 25 24 1.827 

Almanya 3.552 1.850 1.650 1.745 

Türkiye 156 250 474 1.683 

Brezilya 1.133 1.191 784 1.642 

Tayvan 1.143 1.244 1.696 1.461 

ABD 1.832 1.182 1.225 1.445 

Tayland 621 1.240 1.258 1.345 

Hindistan 44 40 584 991 

İspanya 151 361 656 937 

Mısır 1.125 1.003 784 922 

Çin 8 220 12 643 

Iran ? 875 666 ? 

Ürdün 232 515 694 ? 

Danimarka 148 206 282 487 

Yeni Zelanda 0 0 154 478 

Malezya 617 333 349 401 

 DİĞERLERİ 2.712 4.027 3.531 2.784 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 

7.2.3.Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İthalatı 

 

Kuveyt’in kozmetik ve temizlik ürünleri toplam ithalatı 2012 yılı itibariyle 178 milyon dolar 

olarak gerçekleşmiştir. Bunun 150 milyon dolarlık kısmını kozmetik ve kişisel bakım ürünleri 

ithalatı yaklaşık 33 milyon dolarlık kısmını da temizlik ürünleri ithalatı oluşturmuştur. 

Kozmetik ürünler ithalatında parfümler ve makyaj ve cilt bakım malzemeleri en önemli yeri 

tutmakta, temizlik ürünleri ithalatında ise sabunlar dışında kalan diğer yıkama ve temizleme 

müstahzarları ön plana çıkmaktadır. 

 

 



Tablo 24:Kuveyt’in Ürünler İtibariyle Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İthalatı (1000$)  

 
    2009 2010 2011 2012 

            

 KOZMETİK VE KİŞİSEL BAKIM ÜRÜNLERİ TOPLAMI 114.10
8 

91.27
5 

134.60
6 

149.92
9 

'330
3 

Parfümler ve tuvalet suları 45.367 49.81
7 

52.477 58.814 

'330
4 

Güzellik/makyaj ve cilt bakımı için müstahzarları 44.392 43.16
8 

54.223 58.780 

'330
5 

Saç müstahzarları 11.365 10.52
0 

12.803 15.087 

'330
6 

Ağız/diş sağlığını korumaya mahsus müstahzarlar 3.590 3.467 3.789 4.772 

'330
7 

Traş müstahzarları, vücut deodorantları, tuvalet 
müstahzarları 

9.394 10.79
7 

11.314 12.476 

      

 TEMİZLİK ÜRÜNLERİ TOPLAMI 26.494 56.22
3 

29.617 32.785 

'340
1 

Sabunlar, yüzey aktif organik maddeler 8.878 10.05
7 

9.064 9.157 

'340
2 

Yıkama, temizleme müstahzarları-sabunlar hariç 17.616 19.67
2 

20.553 23.628 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 

Kuveyt’in kozmetik ve kişisel bakım ürünleri ithalatında Fransa en önemli ülkedir. 2011 yılı 

ithalatında Fransa’nın payı %30’un üzerindedir. Diğer önemli ihracatçı ülkeler Almanya, 

İspanya ve İtalya gibi Avrupa ülkeleridir. Kuveyt’in kozmetik ürünleri ithalatında ülkemizin 

payı %1,2 olup, 10. sırada yer almaktadır. 

 

Tablo 25:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Kozmetik ve Kişisel Bakım 

Ürünleri İthalatı (1000$) 

 

ÜLKELER 2009 2010 2011 

        

TOPLAM 114.108 117.769 134.606 

Fransa 37.323 34.228 42.074 

Almanya 18.356 20.148 22.511 

İspanya 8.748 10.854 11.522 

İtalya 12.272 10.593 11.332 

İngiltere 6.041 7.864 8.499 

ABD 8.310 6.889 8.121 

Hindistan 3.898 3.924 4.590 

İsviçre 1.681 2.262 3.796 



Hollanda 1.982 2.984 2.154 

Bahreyn 1.493 1.360 1.842 

Türkiye 1.583 1.332 1.653 

Mısır 464 939 1.610 

Lübnan 1.170 1.719 1.431 

Belçika 193 588 1.323 

G.Kore 334 617 1.299 

İsveç 132 138 1.061 

Avusturya 489 185 1.017 

Yunanistan 871 1.160 1.006 

 DİĞERLERİ 8.768 9.985 7.765 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt’in temizlik ürünleri ithalatında ise ABD ve İngiltere en önemli ülkelerdir.Kuveyt’in 

2011 yılı ithalatında ABD’nin payı %15,2  İngiltere’nin payı ise %14,5’tir. Umman, 

Almanya, Çin,  Fransa ve Mısır diğer önemli ülkelerdir. Türkiye ise ithalatta Hindistan’ın 

ardından 3,8’lik payı ile 9. Sırada yer almaktadır.  

 

Tablo 26:Kuveyt’in Ülkeler İtibariyle Temizlik Ürünleri İthalatı (1000$) 

 

ÜLKELER 2009 2010 2011 

        

TOPLAM 26.494 29.729 29.617 

ABD 2.534 3.567 4.513 

İngiltere 5.518 4.216 4.298 

Umman 2.093 2.461 2.837 

Almanya 3.566 2.642 2.297 

Çin 1.295 1.851 2.238 

Fransa 1.720 1.587 2.180 

Mısır 1.316 1.589 2.149 

Hindistan 1.331 1.085 1.219 

Türkiye 1.392 1.050 1.155 

Lübnan 642 619 1.133 

Hollanda 580 1.033 919 

İtalya 817 946 748 

Endonezya 608 831 684 

Meksika 386 372 621 

Ürdün 266 310 435 

Danimarka 193 316 378 

Avusturya 90 124 225 

Belçika 335 137 180 



İran 0 204 172 

Singapur 99 192 161 

DİĞERLERİ 1.713 4.597 1.075 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

8.TÜRKİYE’NİN  KUVEYT’E  HIZLI TÜKETİM MALLARI  İHRACATI 

 

Türkiye’nin Kuveyt’e hızlı tüketim malları ihracatı giderek artış göstererek 2013 yılında 64,3 

milyon dolara yükselmiştir. Söz konusu yıl toplam 335 milyon dolar olarak gerçekleşen 

ihracatımızda hızlı tüketim mallarının payı %19,2’dir. Kuveyte hızlı tüketim malları 

ihracatımızda gıda ihracatımız 58,7 milyon dolar ile en önemli yeri tutmakta ve %90’ın 

üzerinde bir paya sahip bulunmaktadır. 

 

 

Tablo 27:Kuveyt’e Hızlı Tüketim Malları İhracatımız (1000$) 

 
ÜRÜNLER 2009 2010 2011 

        

Gıda Ürünleri  49.866 52.220 58.720 

İçecekler 474 1.683 1.488 

Kozmetik Ürünleri 1.653 3.066 2.981 

Temizlik Ürünleri 1.115 1.219 1.081 

HIZLI TÜKETİM MALLARI 
TOPLAM 

53.108 58.188 64.270 

Kaynak:TUİK 

 

 

8.1.Gıda Ürünleri İhracatı 

 

Kuveyt’e gıda ihracatımızda peynirler en önemli yeri tutmaktadır. 2013 yılı gıda 

ihracatımızda tek başına peynirin payı %25’in üzerindedir. Peyniri çikolatalı ürünler, bakliyat 

şekerli mamüller, turunçgiller ve unlu mamüller takip etmektedir. 

 

 

Tablo 28: Türkiye’nin  Kuveyt’e  Gıda  Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
  2011 2012 2013 

          

  TOPLAM  İHRACAT 297.207 290.633 335.000 

  GIDA ÜRÜNLERİ TOPLAM 49.866 52.220 58.720 

'0406 Peynir ve lor 11.933 11.671 14.850 

'1806 Çikolata ve kakao içeren diğer gıda 
müstahzarları 

3.287 4.558 4.966 

'0713 Kuru baklagiller (kabuksuz) (taneleri ikiye 
ayrılmış) 

8.549 4.088 4.501 

'1704 Kakao içermeyen şeker mamulleri (beyaz 2.805 3.310 3.825 



çikolata dahil) 

'0805 Turunçgiller (taze/kurutulmuş) 555 2.793 3.304 

'1904 Hububat esaslı kabartılmış gıda mamulleri 1.125 2.438 2.680 

'1905 Ekmek, pasta, kek, bisküvi vs. İle boş ilaç 
kapsülü mühür güllacı vs. 

2.132 3.063 2.665 

'2104 Çorba, et suyu ve karışım halindeki homojenize 
gıda müstahzarları 

2.487 3.481 2.178 

'1509 Zeytinyağı ve fraksiyonları (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

644 579 1.649 

'2102 Mayalar, cansız diğer tek hücreli 
mikroorganizmalar 

1.034 1.204 1.646 

'2106 Tarifenin başka yerinde yer almayan gıda 
müstahzarları 

1.111 1.614 1.565 

'0802 Diğer kabuklu meyveler (taze/kurutulmuş) 
(kabuğu çıkarılmış/soyulmuş) 

1.021 1.833 1.372 

'2002 Domates (sirke/asetik asitten başka usullerle 
hazırlanmış) 

1.836 518 1.124 

'2005 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde 
hazır. Konserve) (dondurulmamış) 

913 890 1.115 

'0207 Kümes hayvanlarının etleri ve yenilen sakatatı 469 995 1.052 

'1103 Bulgur, irmik, topak halinde hububat ve pelletler 621 767 885 

'1512 Ayçiçeği, aspir, pamuk tohumu yağları (kimyasal 
olarak değiştirilmemiş) 

650 1.217 853 

'1601 Etten, sakatattan/kandan yapılmış sosisler vb. 
Ürünler 

17 221 717 

'0302 Balık (taze/soğutulmuş) 9 75 608 

'1515 Diğer bitkisel sabit yağlar (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

259 516 592 

'1902 Makarnalar 160 127 574 

'0813 Meyve (kurutulmuş) (0801, 0806'de kiler 
hariç)08. fasıldaki sert ve kabukluların 

425 570 492 

'0806 Üzümler (taze/kurutulmuş) 100 298 488 

'0804 Hurma, incir, avokado ve guava armudu, mango, 
mangost (taze/kurutulmuş) 

244 277 482 

'2007 Reçel, jöle, marmelat, meyve püresi ve pastları 324 439 408 

'2103 Sos ve müstahzar; çeşni/lezzet verici karışımlar; 
hardal unu, irmiği ve hazır har 

521 608 406 

'2008 Başka yerinde belirtilmeyen meyve ve yenilen 
diğer bitki parçaları konserveleri 

256 300 400 

'2001 Sebze, meyve, sert kabuklu meyve ve yenilen 
diğer bitki parçaları 

204 253 382 

'1602 Konserve; hazırlanmış/et, sakatat/kandan 
müstahzar 

387 441 305 

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, 
alkol katılmamış) 

55 110 298 



'2101 Kahve, çay ve paraguay çayı hülasası, esans, 
konsantreleri ve müstahzarları 

100 220 241 

'0810 Diğer meyveler (taze) 318 321 218 

'0407 Kus ve kümes hayvanlarının kabuklu yumurtaları 79 160 217 

'0702 Domates (taze/soğutulmuş) 253 665 212 

'0401 Süt ve krema (konsantre edilmemiş, tatlandırıcı 
madde içermeyenler) 

75 105 173 

'1701 Kamış/pancar şekeri ve kimyaca saf sakkaroz 
(katı halde) 

148 133 144 

'0808 Elma, armut ve ayva (taze) 21 109 140 

'0809 Kayısı, kiraz, şeftali, erik ve çakal eriği (taze) 71 180 139 

'1514 Rep, kolza, hardal yağı (kimyasal olarak 
değiştirilmemiş) 

221 92 115 

'0701 Patates (taze/soğutulmuş) 0 126 100 

'1517 Margarin 55 130 75 

'2105 Dondurma ve yenilen diğer buzlar 0 0 73 

'1516 Hayvansal ve bitkisel yağlar vb. Fraksiyonları 136 79 65 

'0910 Zencefil, safran, zerdeçal, kekik, defne 
yaprakları, köri ve diğer baharat 

41 58 58 

'0909 Anason, rezene, kişniş, kimyon, kimyonu 
tohumu ve ardıç meyveleri 

0 0 55 

'2004 Diğer sebzeler (sirke/asetik asitten başka usulde 
hazır. Konserve) (dondurulmuş) 

0 0 46 

'0409 Tabii bal 11 0 35 

'0901 Kahve; kahve kabuk ve kapçıkları 6 28 30 

'0709 Diğer sebzeler (taze/soğutulmuş) 220 0 28 

'1104 Diğer şekilde işlenmiş hububat taneleri 23 51 27 

'0706 Havuç, şalgam, teke sakalı, kök kerevizi vs. 
(taze/soğutulmuş) 

12 51 25 

'0711 Geçici olarak konserve edilmiş sebzeler 0 0 23 

'0902 Çay 1 1 21 

'0703 Soğan, salot, sarımsak, pırasa ve diğer 
soğanımsı sebzeler (taze/soğutulmuş) 

6 54 16 

'1502 Sığır, koyun/keçi yağları 0 0 14 

'2006 Sebze, meyve, meyve kabukları ve diğer bitki 
parçası (şekerle konserve edilmiş) 

0 8 13 

'0712 Kurutulmuş sebzeler (bütün, kesilmiş, 
dilimlenmiş, kırılmış, toz halinde) 

7 1 11 

'1101 Buğday unu/mahlut unu 37 39 8 

'1102 Hububat unları (buğday/mahlut unu hariç) 1 2 5 

'1108 Nişastalar; inülin 168 2 4 

'1805 Kakao tozu (ilave şeker/diğer tatlandırıcı 
maddeler içermeyen) 

0 0 3 



'1702 Diğer şekerler (kimyaca saf 
laktoz/maltoz/glikoz/fruktoz) katı, suni bal 

3.541 258 2 

'0404 Peynir altı suyu 0 62 1 

'0801 Hindistan cevizi, Brezilya ve kaju cevizi 
(taze/kurutulmuş) 

0 0 1 

'0403 Yayık altı süt, pıhtılaşmış süt ve krema, yoğurt, 
kefir vs. (konsantre edilmiş) 

164 26 0 

'0807 Kavunlar (karpuzlar dahil) ve papaya (taze) 17 2 0 

'0904 Piper, capsicum ve pimenta cinsi biberler 
(kurutulmuş) 

1 2 0 

'0905 Vanilya 0 1 0 

Kayank:TUİK 

 

 

8.2. İçecek Ürünleri İhracatı 

 

Türkiye’nin Kuveyt’e içecek ürünleri ihracatı 1,5 milyon dolar civarındadır. 2013 yılı 

ihracatımızda 987 bin dolarla 2201 GTİP’inde yer alan sular, mineral ve gazlı içecekler 

(tatlandırıcı katılmamış) ilk sırada yer almakta, 298 bin dolarla meyve suları ikinci sırada yer 

almaktadır. Kuveyt’e alkollü içecek ihracatımız ise bulunmamaktadır.  

 

Tablo 29:Türkiye’nin  Kuveyt’e  İçecek  Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
    2011 2012 2013 

          

   TOPLAM 474 1.683 1.488 

'2009 Meyve ve sebze suları (fermente edilmemiş, alkol 
katılmamış) 

55 110 298 

'2201 Sular, Mineral ve Gazlı İçecekler (şeker veya 
tatlandırıcı madde katılmamış) 

315 1.377 987 

'2202 Alkolsüz İçecekler (mineral ve gazlı içecekler) (şeker 
veya tatlandırıcı madde katılmış veya 
aromalandırılmış) 

99 189 191 

'2203 Biralar (malttan) 0 0 0 

'2204 Taze üzüm şarabı (kuvvetlendirilmiş şaraplar 
dahil)üzüm şırası 

0 0 0 

'2205 Vermut ve diğer taze üzüm şarapları-lezzetlendirilmiş 0 0 0 

'2206 Fermente edilmiş diğer içkiler (elma, armut, bal şarabı 
vs.) 

0 0 0 

'2207 Etil alkol, alkol derecesi >= 80% tağyir edilmemiş 
alkollü içki 

0 0 0 

'2208 Etil alkol, alkollü içkiler ve likör-alkol derecesi % 
80'den az, tağyir edilmemiş 

0 0 0 

'2209 Sirkeler ve asetik asitten elde edilen sirke yerine 
geçen maddeler 

5 7 12 

Kaynak:TUİK 

 



8.3.Kozmetik ve Temizlik Ürünleri İhracatı 

 

Ülkemizden Kuveyt’e 3 milyon dolar civarında kozmetik ve kişisel bakım ürünleri ihracatı 

bulunmaktadır. İhracatımızda güzellik ve makyaj malzemeleri ihracatı en önemli yeri 

tutmakta bu ürün grubunu traş müstahzarları ve vücut deodorantları takip etmektedir. 

 

Kuveyt’e temizlik ürünleri ihracatımız ise 2013 yılında 1 milyon dolar civarında gerçekleşmiş 

olup, sabunlar ve yüzey aktif organik maddeler ihracatımız 690 bin dolar, sabunlar dışında 

kalan yıkama, temizleme müstahzarları ise 391 bin dolar olarak gerçekleşmiştir. 

 

Tablo 30:Türkiye’nin  Kuveyt’e  Kozmetik ve Temizlik  Ürünleri İhracatı (1000$) 

 
 GTİP  ÜRÜNLER 2011 2012 2013 

          

 KOZMETİK VE KİŞİSEL BAKIM ÜRÜNLERİ 1.653 3.066 2.981 

'3304 Güzellik/makyaj ve cilt bakımı için müstahzarları 1.165 2.178 1.990 

'3307 Traş müstahzarları, vücut deodorantları, tuvalet 
müstahzarları 

266 644 817 

'3305 Saç müstahzarları 146 102 96 

'3303 Parfümler ve tuvalet suları 71 135 68 

'3306 Ağız/diş sağlığını korumaya mahsus müstahzarlar 5 7 10 

 TEMİZLİK ÜRÜNLERİ 1.115 1.219 1.081 

'3401 Sabunlar, yüzey aktif organik maddeler 489 777 690 

'3402 Yıkama, temizleme müstahzarları-sabunlar hariç 666 442 391 

Kaynak:TUİK 

 
9.KUVEYT HIZLI TÜKETİM MALLARI  PAZARININ ÜRÜNLER BAZINDA 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

9.1.Gıda ve İçecek Ürünleri Pazarı 

 

Kuveyt’in gıda ürünleri üretimi son derece yetersiz olup, gıda talebinin hemen tamamı 

ithalatla karşılanmaktadır. Tarımsal üretime elverişli arazilerin kısıtlı oluşu ülkede tarımsal 

faaliyeti de engellemektedir. Kuveyt her türlü gıda ürünü ithal etmektedir. İthalatta mesafe 

olarak çok uzak ülkelere de yönelebilmekte birçok gıda ürününde uzak ülkelerin ürünleri de 

pazara hakim olabilmektedir.  

 

Kuveyt’in gıda ürünleri ithalatı giderek artış göstermektedir. Yıllık 2 milyar dolara yaklaşmış 

bulunan gıda ithalatında en önemli yeri beyaz et ithalatı oluşturmaktadır. 2011 yılında toplam 

gıda ithalatının %14,4’ünü beyaz et ithalatı oluşturmuştur. Gıda ithalatında diğer önemli 

ürünler süt ve krema, sığır eti, peynir, bitkisel yağlar, unlu mamüller ve şekerdir. Kuveyt’in 

gıda ürünleri ithalatında Brezilya en önemli yeri tutmaktadır. Kuveyt’in 2011 yılı gıda 

ithalatında Brezilya’nın payı %15,8’dir. İthalatta Brezilya’yı ABD, Hindistan, Hollanda ve 

Mısır takip etmektedir. Türkiye Kuveyt’in gıda ithalatında %2,5’lik payı ile 10. sırada yer 

almaktadır.  

 

Kuveytte domuz ürünleri içeren ürünlerle insan sağlığını koruma kapsamında  siklamat içeren 

gıda ürünlerinin ithalatı da yasaklanmış bulunmaktadır. Ayrıca Kuveyt Arap Liginin bir üyesi 



olarak  uygulanan boykot nedeniyle İsrail’den diğer ürünler yanında gıda ithalatını da 

yasaklamıştır. 

Kuveyt’e ülkemizden gıda ihracatında karayolu nakliyesinde hala riskler bulunmaktadır. 

Kuveyt’te araştırma süresince Sanayi ve Ticaret Odası da ziyaret edilerek oda yetkilileri ile 

görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Yetkililer özellikle Irak ve Suriye’deki karışıklıkların ikili 

ticareti olumsuz etkilediğini, Türkiye’den Kuveyt’e karayolu taşımacılığının karışıklıklardan 

olumsuz etkilendiğini belirterek Türkiye ile ticaret yapan Kuveytli bir kısım ithalatçıların 

diğer ülkelere yönelmek zorunda kaldıklarını belirtmişlerdir. 

Kuveyt’te yapılan süpermarket ziyaretlerinde yoğun olmamakla beraber ülkemiz menşeili 

ürünlerle de karşılaşılmıştır. Ülkemizden özellikle süt ürünlerinde, içme sularında, makarna 

gibi bazı unlu mamüllerde, margarin ve sıvı yağlarda,  kuru meyve ve baharatlarda ülkemiz 

firmalarının ürünleriyle karşılaşılmıştır. Ancak diğer birçok gıda ürünü kategorisinde  Türk 

menşeili ürünler hemen hemen yok gibidir. Özellikle taze meyve ve sebzenin de dahil olduğu 

birçok üründe ülkemiz menşeili ürünlerle çok az miktarlarda  karşılaşılmaktadır. Daha önceki 

yıllarda ülkemizden önemli miktarlarda taze meyve ve sebze sevkiyatı yapılan Kuveyt’te 

özellikle karayolu taşımacılığında karşılaşılan sorunlar Kuveyt’i diğer ülkelere yönlendirmiş, 

Mısır, Lübnan, Ürdün gibi ülkeler yanında Avustralya, Güney Afrika, Yeni Zelanda gibi 

ülkelerle Arjantin, Şili gibi Güney Amerika ülkeleri uzak olmalarına rağmen yaş meyve ve 

sebze ithalatında büyük önem kazanmışlardır.    

Kuveyt’in tarım ve işlenmiş gıda ürünü ithalatında önem taşıyan ürünlerde başlıca arz 

kaynakları aşağıdaki tabloda verilmektedir. 

 

Tablo 31:Kuveyt’in Gıda İthalatında Başlıca Arz Kaynakları 

ÜRÜNLER  ARZ KAYNAKLARI 

    

Beyaz et Brezilya, ABD, Filipinler,Fransa, Umman, Almanya, 

Süt Tozu Hollanda, Yeni Zelanda, Avustralya, İngiltere,  

Sığır Eti Hindistan, ABD, Paraguay, Avustralya, Brezilya 

Peynir Mısır, Türkiye, Fransa, ABD, Yeni Zelanda 

Tereyağ Yeni Zelanda, Avustralya, Danimarka, Almanya,  

Mısır Yağı ABD, Singapur, Kanada, Türkiye 

Bisküvi,Gofret ABD, İtalya, İngiltere, Türkiye, Almanya, Hollanda 

Şeker Belçika, Hindistan, Tayland, Almanya 

Şekerli Mamüller Türkiye, ABD, Çin, Almanya 

Çikolatalı Mamüller İtalya, İngiltere, Polonya, Almanya, Türkiye 

Malt Ekstraktı İrlanda, Hollanda, Singapur, ABD 

Turunçgiller G.Afrika, Mısır, Türkiye, Lübnan 

Koyun, keçi eti Avustralya, Hindistan, Yeni Zelanda, pakistan 

Çay Hindistan, Polonya, Almanya, İngiltere 

İşlenmiş Balık Tayland, Endonezya, Fas, İtalya 

Sert kabuklu meyveler ABD, Avustralya, Çin, Türkiye, Hindistan 

İşlenmiş Sebze Hollanda, ABD, Mısır, Belçika, Türkiye 



Domates Ürdün, Mısır, Hollanda, Türkiye 

Patates Mısır, Lübnan, Ürdün, Almanya 

Soğan Hindistan, Mısır, Çin, Pakistan, Lübnan 

Mantar Cezayir, Tunus, Hollanda, Hindistan 

Biber Ürdün, Hindistan, Hollanda 

2103 ABD, Umman, Mısır, Hollanda, İngiltere 

Palm yağı Malezya, Singapur 

Salça Portekiz, İtalya, ABD, Türkiye, Çin 

Dondurulmuş patataes Hollanda, ABD, Mısır, Belçika, Kanada 

İşlenmiş Sebze İspanya, Çin, Tayland, ABD, İtalya, Türkiye 

Reçel marmelat Mısır, Hindistan, Fransa, Lübnan, Tayland,Türkiye 

Dondurulmuş Balık Tayland, Hindistan, Pakistan, Tayvan, Çin 

Hayvansal ve Bitkisel yağlar Malezya, Hindistan, Mısır, ABD, 

Margarin ABD, Malezya, Belçika, Endonezya, Ukrayna 

Elma Şili, ABD, Fransa, İtalya, G.Afrika, Çin,Y.Zelanda 

Kavun, Karpuz Mısır, Ürdün, ABD, Umman, Hindistan 

Dondurulmuş Meyve Hindistan, Mısır, Fransa, ABD, İspanya 

Taze Üzüm Mısır, Hindistan, Şili, G.Afrika, ABD, Türkiye 

Kuru Meyve Pakistan, Tayland, Türkiye, ABD, Hindistan 

Kaynak:ITC, Trade Map 

Kuveyt’in içecek ürünleri ithalatı her yıl düzenli olarak artış göstermekte olup, 2012 yılı 

itibariyle 70 milyon dolara ulaşmıştır. İçecek ithalatında şeker veya tatlandırıcı madde 

katılmış mineral ve gazlı içecekler en önemli yeri tutmaktadır. Bu ürün grubunun ithalatı 2012 

yılı itibariyle yaklaşık 43 milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Meyve ve sebze suları ithalatı 

ise ikinci sırada yer almakta olup, 2012 yılında 2011 yılına göre %26,2 oranında azalarak 12,7 

milyon dolar olarak gerçekleşmiştir. Alkollü içkiler ithalatı ise yasağın etkisi ile oldukça 

düşük düzeylerde seyretmektedir.  

 

Kuveyt’in Türkiye’den içecek ithalatı düşük düzeylerdedir. Süpermarketlerde Türk menşeili 

meyve suları ve içme suları ile karşılaşılmakta ise de Türk içecek sektörünün Kuveyt pazarına 

bugüne kadar fazlaca ilgi duymadığı söylenebilmektedir. Ancak, pazarda özellikle portakal 

suyu, elma suyu, kayısı suyu, limonata, içme suyu ve mineral sularda potansiyel 

oluşturulabileceği düşünülmektedir. 

Aşağıda Kuveyt’in Kuveyt’in içecek sektörü ithalatında önemli ithal kalemlerinde başlıca arz 

kaynakları görülebilir. 

Tablo 32:Kuveyt’in İçecek İthalatında Başlıca Arz Kaynakları 

200911 Portakal Suyu Brezilya, Çin, Tayvan, İspanya, Kıbrıs, Kanada, İtalya 

200979 Elma suyu Avusturya, Mısır, Hollanda, Umman, Şili, Çin, Almanya 

200980 Diğer meyve suları Tayland, Mısır, Türkiye, Yeni Zelanda, Lübnan, Hindistan, 

200990 Karışık meyva suyu ABD, Danimarka, İngiltere, Hollanda, Türkiye, Mısır 

200969 Üzüm suyu İtalya, Avusturya, danimarka, Şili, Arjantin, G.Afrika 



220110 Mineral sular ve gazlı sular (şeker 
veya diğer tatlandırıcı madde 
katılmammış) 

Fransa, İtalya, Ürdün, Lübnan, İngiltere, Almanya,Türkiye 

220210 Sular(mineral sular ve gazlı sular 
dahil) (ilave şeker veya 
tatlandırıcı katılmış) 

Avusturya, Lübnan, ABD, İtalya, Fransa, Almanya, İngiltere, 

220290 Diğer alkolsüz içecekler Hollanda, Fransa, Avusturya,Almanya, Lübnan, ABD, İsviçre 

Kaynak:ITC, Trade Map 

Kuveyt’e ihraç edilecek hayvansal gıdaların helal kesim olması zorunludur. Hayvansal 

yağların da helal kesimli hayvanlardan olması gerekmektedir. Helal kesim standartlarının 

orijin ülkedeki Kuveyt Büyükelçiliğince onaylanması gerekmektedir. 

Ambalajlanmış gıdalarla ilgili talepler Kuveyt standartlarında açıklanmıştır. Codex 

Alimentariusa ve Körfez İşbirliği Konseyi satandartlarına uygun olarak hazırlanmış olan KS 

859/1997, KS 1034/1998, KS 170/1994 ve KS 1028 numaralı standartlarda ambalajlanmış 

gıdalarla ilgili düzenlemeler yer almaktadır. 

Taze meyve ve sebzelerin kutulanmalarıyla ilgili düzenlemeler KS 65/1992 standartta 

belirtilmiştir. Gıdalarda renk katkı maddelerinin kullanımı ile ilgili düzenlemeler KS 

214/1999 nolu standartta tanımlanmış olup, standarda göre katkı maddelerinin açık adı ve 

index numarasının ürünün etiketlerinde belirtilmesi zorunludur. Gıdalarda kullanılan 

koruyucular, çeşnilendiriciler, antioksidanlar, emulsiferler ve diğer katkı maddeleriyle ilgili 

düzenlemeler KS 147/1994 nolu standartta açıklanmış olup bu standartda Codex 

Alimentariusa uyumlu hazırlanmıştır. Gıdalarda kullanımına müsaade edilen tatlandırıcıların 

isimleri ile kullanım miktarları ise KS 1176/1999 numaralı standartta yer almaktadır. 

Pestisit ve diğer kontaminatlarla ilgili düzenlemeler ise KS514/1994 numaralı standartta 

belirtilmiştir. 

Kuveyt’e ihraç edilecek tüm gıda ürünlerinin sağlık sertifikasının bulunması zorunludur.  

Işınlanmış gıdaların ithali ise izne tabidir. Ürün etiketinin ürünün ışınlandığını belirtmesi 

gerekmektedir. KS 1171/1999 nolu standart gıdalarda müsaade edilen maksimum ışınlama 

düzeylerini belirtmektedir. 

Kuveyt’te marketlerde satılan gıdalar gıda güvenlik müfettişlerince incelemeye tabi 

tutulmakta, ürün içeriğinin etiketteki gibi olup olmadığını tespit için analize tabi 

tutulmaktadır. Bu incelemeler ve analizler ithalatçının haberi olmadan yapılmakta olup, eğer 

sonuçlarda bir olumsuzluk tespit edilmiş ise bu durumdan ithalatçı haberdar edilerek ürünler 

marketlerden uzaklaştırılmakta ve imha edilmektedir. Buradaki masraflar da ithalatçıdan 

tahsil edilmektedir. Eğer ürünün içerisinde örneğin domuz ürünü tespit edilmesi gibi bir 

durum söz konusu ise veya ürün etiket bilgileri ithalatçı tarafından kasten değiştirilmiş ise o 

ürünün ülkeye ithali belirli bir süre için (6-12 ay) yasaklanabilmektedir. 

 

9.2.Kozmetik Ürünler Pazarı 

 

Kuveyt’in 2012 yılı kozmetik ve kişisel bakım ürünleri ithalatı 150 milyon dolara ulaşmış 

bulunmaktadır. 2010 yılında 91 milyon dolar olan ithalat yaklaşık %65 oranında artış 

göstermiştir. 2012 yılı ithalatının 58,8  milyon dolarlık kısmını parfümler ve tuvalet suları, 

58,7 milyon dolarlık kısmını güzellik ve makyaj ürünleri, 15,1 milyon dolarlık kısmını saç 



müstahzarları, 12,5 milyon dolarlık kısmını traş müstahzarları ve vücut deodorantları, 4,8 

milyon dolarlık kısmını da ağız ve diş sağlığını koruyan müstahzarlar oluşturmuştur. Son üç 

yıl içerisinde kozmetik ve kişisel bakım ürünlerinin her bir alt grubunun ithalatında artış 

olmuştur. Bu durum kozmetik ve kişisel bakım ürünlerinin tümünde Kuveyt pazarının 

talebinin gittikçe gelişme gösterdiğini ortaya koymaktadır. 

 

Kuveyt’in önemli kozmetik ve kişisel bakım ürünlerinde alt gruplar itibariyle ithalatı aşağıda 

tablolar halinde verilmektedir.  

 

 

Tablo 33:Kuveyt’in 3304 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı (1000$) 

 

HS NO ÜRÜN ADI 2011 2012 2013 

          

'330491 Pudralar 3.242 4.067 4.134 

'330430 manikür veya pedikür müstahzarları 2.677 3.948 3.235 

'330420 Göz makyaj müstahzarları 7.246 6.617 6.127 

'330499 Diğer güzellik ve makyaj 

müstahzarları 

38.071 41.772 49.186 

'330410 Dudak makyaj müstahzarları 3.076 2.988 3.910 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

 

Tablo 34:Kuveyt’in 3305 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı (1000$) 

 

HS NO ÜRÜN ADI 2011 2012 2013 

          

'330530 Saç spreyleri 457 630 532 

'330590 Saç müstahzarları diğer 8.274 10.024 19.472 

'330520 Perma ve defrize müstahzarları 510 708 830 

'330510 saç şampuanları 3.563 3.731 3.282 

Kaynak:ITC; Trade Map 

 

 

 

 

 

Tablo 35:Kuveyt’in 3306 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı(1000$)  

 

HS NO ÜRÜN ADI 2011 2012 2013 

          

'330610 Diş macunları veya tozları 2.430 2.509 4.013 

'330620 Diş iplikleri 83 120 136 

'330690 Ağız ve diş sağlığını korumaya 

mahsus diğer müstahzarlar 

1.275 2.143 2.457 

Kaynak:ITC; Trade Map 



 

 

Tablo 36:Kuveyt’in 3307 Grubu Alt Ürünler İtibariyle İthalatı (1000$) 

 

HS NO ÜRÜN ADI 2011 2012 2013 

          

'330710 Traş öncesi, traş sırasında veya 

traştan sonra kullanılan müstahzarlar 

284 440 417 

'330741 Agarbatti ve yakılarak kullanılan 

kokulu diğer müstahzarlar 

1.534 1.909 3.314 

'330730 parfümlü banyo tuzları ve diğer 

banyo müstahzarları 

858 772 1.366 

'330790 Perfumery, cosmetic or toilet 

preparations, nes 

4.515 4.475 4.459 

'330720 Diğer parfüm, kozmetik veya tuvalet 

müstahzarları 

2.312 2.895 1.869 

'330749 kapalı yerlerin güzel kokmasında 

kullanılan müstahzarlar (dini 

törenlerde kullanılan hoş kokulu 

müstahzarlar dahil 

1.827 2.180 2.974 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt’te  kozmetik ürünleri satışları  demografik özelliklere ve sosyo ekonomik yapıya bağlı 

olarak şekillenmektedir. Örneğin parfümlerde yerel nüfus için kokular giysilerin bir parçasıdır 

ve gün boyunca tüketilmekte ve oryantal kokular sıkça tercih etmektedir. Kuveyt’te  orta ve 

orta üstü gelir düzeyinde tüketiciler giderek daha fazla sağlıklı yaşama önem vermekte, doğal 

ürünlere ilgi artmaktadır.  Diğer nüfus içinde yer alan orta ve yüksek gelirli grup Premium 

parfümleri tercih ederken Asya kökenli düşük gelirli grup mass markalara yönelmektedir. Saç 

bakım ürünlerinde de en önemli konu, fiyat, sağlık ve iklim koşulları olup, doğal ve bitkisel 

ürünlere olan talep gittikçe artış göstermektedir. 

 

Kuveyt’in  toplumsal yapısı, renkli kozmetiklerde farklı eğilimleri ve çeşitli ürünlerin satışını 

cazip kılmaktadır. Asya kökenli tüketici kitlesi Bollywood yıldızlarından etkilenmekte, yerel 

nüfus ve Ortadoğu ülkelerinden göçmenler ise özellikle Mısır ve Lübnan’dan olmak üzere 

Orta Doğudan sinema ve pop yıldızlarının kullandıkları markalar ve makyaj stillerini takip 

etmektedirler. Esmer tenliler daha renkli malzemeleri kullanmakta, daha açık renkli göçmen 

nüfus daha pastel tonlarda makyaj malzemeleri kullanmaktadır. 

 

Deodorantlarda çevresel baskılar nedeniyle aerosol metal kutular istenmese de deodorant 

spreyler, fiyat avantajı nedeniyle orta gelir grubu tarafından en fazla tercih edilen ürün 

grubudur. Yüksek gelir grupları ise deodorant stick ve deodorant roll on tarzı ürünleri tercih 

etmektedir. 

 

Kozmetik ürünleri tüketiminde ekonomik kriz sonrası düşük gelir grubu, daha ucuz olan 

markalara yönelirken, üst gelir grubu birinci sınıf markaları kullanmaya devam etmektedir.  

 



Kuveyt’te  yılın önemli bir kısmının aşırı  sıcak ve nemli olması deodorant talebini 

artırmaktadır. Deodorant ürünlerinde, orta ve orta altı düzeyde markalar ağırlıklı olarak pazara 

hakim olmakla beraber, üst gelir grupları için  pahalı deodorant markaları gözdedir. 

Deodorantlar, genel olarak uygun fiyatlı olmaları ve çok fazla talep edilmeleri nedeniyle 

süpermarketler ve hipermarketler tarafından da pazarda satışa sunulmaktadır. Kuveyt pazarda 

satış potansiyeli giderek artan ürün grubu içinde oda kokuları ve hava şartlandırıcılar da 

bulunmaktadır. 

 

Kuveyt saç bakım ürünleri pazarında talebi ülkenin zorlu iklim koşulları ve demografik yapısı 

belirlemekte olup,  pazar yeni geliştirilecek ürünlere açıktır. Saç bakım ürünlerinde en önemli 

konu, uygun fiyat, doğal ürünler ve zorlu, iklim koşullarına uygun ürünlerdir. Tüketici kaliteli 

ve uygun fiyatlı ürünleri aramakta olup; doğal ve bitkisel ürünlere olan talep de artmaktadır. 

Zorlu iklim koşulları ise hava koşullarına uygun saç bakım ürünlerinin, özel saç kremleri ve 

saç şekillendiricilerin talep edilmesine yol açmaktadır. 

 

Market raflarında standart saç boyaları yanında, Hindistan, Yemen ve Suudi Arabistan’dan 

ithal edilmiş doğal kınadan saç boyaları da vardır. Genelde tüketici, salonlarda saçını 

boyatırken, düşük gelir grubu, saç boyasını evde kendi uygulamaktadır. 

 

Saçı düzleştiren ve ipeksi bir yumuşaklık veren saç şekillendirici ürünler (saç jöleleri, saç 

spreyleri, saç jelleri, wax’lar ve benzeri ürünlere karşı da pazarda yüksek olmasa da bir talep 

oluşmuş durumdadır. 

 

Pazarda şanslı olduğumuz ürün grupları arasında yer alan renkli kozmetiklerde en fazla yüz 

grubu ürünler tercih edilmekte olup, tüketiciler set ürünler almaya eğilimlidir. Yerel halk ve 

Orta Doğu ülkelerinden olan göçmenler, Orta Doğu pop ve sinema yıldızlarının tercih ettiği 

renkli kozmetik ürünleri kullanmayı tercih etmektedirler. 

 

9.3. Temizlik Ürünleri Pazarı 

 

Kuveyt’in 2012 yılı itibariyle 32,7 milyon dolarlık temizlik ürünleri ithalatı bulunmaktadır. 

Temizlik ürünleri ithalatında  sabunlar dışında kalan diğer yıkama ve temizleme müstahzarları 

ön plana çıkmaktadır. 9,2 milyon dolarlık sabun ithalatına karşılık 23,6 milyon dolarlık 

yıkama ve temizleme müstahzarları ithalatı bulunmaktadır. Yıkama ve temizleme 

müstahzarlarında her yıl belirgin bir ithalat artışı söz konusudur.  

 

Tablo 37:Kuveyt’in Temizlik Ürünleri İthalatı (1000$) 

 
HS NO ÜRÜN ADI 2009 2010 2011 2012 

 TEMİZLİK ÜRÜNLERİ TOPLAMI 26.494 56.223 29.617 32.785 

'3401 Sabunlar, yüzey aktif organik maddeler 8.878 10.057 9.064 9.157 

'3402 Yıkama, temizleme müstahzarları-sabunlar hariç 17.616 19.672 20.553 23.628 

  Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt’in sabun ve organik yüzey aktif ürünler ithalatında tuvalet sabunları en önemli yeri 

tutmaktadır. Sabunları sıvı halde yüzey aktif organik ürünler ve diğer sabunlar takip 

etmektedir.  

 



Kuveyt’in 340111 pozisyonunda yer alan sabun ithalatında en önemli ithal kaynakları 

İngiltere(%24,3), Mısır (%15,1) ve Endonezya’dır. Kuveyt’in sabun ithalatında Türkiye’nin 

payı %2,8’dir.  

 

340130 pozisyonunda yer alan sıvı sabun ithalatında ise en önemli ithal kaynakları 

Fransa(%27,2), İngilter(%21,8) ve Almanya(%12,6)’dır. Kuveyt’in sıvı sabun ithalatında 

Türkiye’nin payı %2,3’tür. 

 

Kuveyt’in 340120 pozisyonunda yer alan pul, granül ve toz sabun ithalatında ise en önemli 

ithal kaynakları Katar(%32,5), Ürdün(%12,7) ve Umman’dır. Bu grup ürünlerde Türkiye’nin 

payı ise %4,5’tir. 

 
Tablo 38:Kuveyt’in Alt Ggruplar İtibariyle Sabun ve Organik Yüzey Aktif Ürünler İthalatı (1000$) 

 

HS NO ÜRÜN ADI 2010 2011 2012 2013 

            

'340111 Tuvalet sabunları ve müstahzarları 3.783 3.090 3.477 4.279 

'340130 Cilt yıkanmasına mahsus sıvı veya krem halinde ve 

perakende satılacak hale getirilmiş,yüzeyaktif 

organik ürünler ve müstahzarlar 

1.409 1.815 2.746 3.079 

'340120 Diğer sabunlar (pul, granül, toz, arap sabunu ve sıvı 

sabunlar) 

3.121 3.543 2.548 2.921 

'340119 Diğer sabunlar 1.752 1.231 1.287 1.457 

Kaynak:ITC, Trade Map 

 

Kuveyt’in sabunlar dışında kalan yıkama ve temizleme müstahzarları ithalatında 340220 

pozisyonunda yer alan perakende satılacak hale getirilmiş yüzey aktif müstahzarlar en önemli 

yeri tutmakta olup yıkama ve temizleme müstahzarları ithalatında 11,1 milyon dolarlık ithalat 

değeriyle en önemli yeri tutmakta, bu ürünü 9,5 milyon dolarlık ithalat değeriyle diğer yıkama 

ve temizleme müstahzarları takip etmektedir. 340220 pozisyonundaki ürünlerin ithalatında 

Umman(%20,6), Ürdün(%16,3) ve Çin((%15,8) en önemli yeri tutmakta Türkiye’nin payı ise 

%2,1 düzeyindedir. 340290 pozisyonundaki ürünlerin ithalatında ise İngiltere(%32,1), 

ABD(%18,5) ve Meksika en önemli yeri tutmakta olup, Türkiye’nin payı ise %1’dir. 

 
Tablo 39:Kuveyt’in Alt Gruplar İtibariyle Yıkama, Temizleme Müstahzarları  İthalatı (1000$) 

 

HS NO ÜRÜN ADI 2011 2012 2013 

          

'340213 İyonlu olmayan yüzey aktif maddeler 2.504 3.380 2.245 

'340219 Organik yüzey aktif maddeler-diğer 1.144 1.214 1.339 

'340211 Anyonlu olan yüzey aktif maddeler 1.105 1.117 1.363 

'340290 Diğer yüzey aktif müstahzarlar, yıkama ve temizleme 

müstahzarları 

7.196 10.377 9.460 

'340220 Perakende satılacak hale getirilmiş yüzey aktif 

müstahzarlar, yıkama ve temizleme müstahzarları 

8.286 7.999 11.107 

'340212 Katyonlu olan yüzey aktif maddeler 535 486 1.498 



Kaynak: ITC, Trade Map 

 

Kuveyt pazarında uluslararası temizlik maddeleri imalatçılarının ürünlerini geniş çapta 

bulmak mümkün olmaktadır. Uluslararası temizlik üreticilerinin Kuveyt pazarında anlaşmalı 

büyük distribütörleri bulunmaktadır. Süpermarketler ve hipermarketlerce de bu ürünlerin 

direk ithalatı yapılmaktadır. Kuveyt’te küçük çaplı da olsa bazı sabun ve deterjan üreticileri 

de üretimde bulunmakta olup, bunlar kendi markaları altında perakende firmalara ürün 

vermektedirler. Ancak pazar yoğun olarak uluslararası büyük sabun ve deterjan firmalarının 

ürünlerinin hakim olduğu pazar görünümündedir. Sabun ve deterjan ihracatçısı firmalarımızın 

özellikle distribütör ve acente seçimleri önem taşımaktadır. Kuveyt’e ihraç edilen bir malın 

pazardaki başarısı, ithalatçının, acente veya distribütörün pazarlama ağının yaygınlığı ve 

etkinliği ile doğru orantılıdır. Bu yüzden acente seçimi oldukça önemlidir. Kuveyt’te  iş 

yapmak isteyen firmaların, pazarın koşullarını ve tüketicinin alışkanlıklarını bilen, yaygın bir 

dağıtım ağına ve sağlam ilişkilere sahip aracılar ile kuracakları ilişkiler pazardaki başarılarına 

büyük katkı sağlayacaktır. Kuveyt pazarına girmek isteyen ve uzun vadede tutunmak isteyen 

sabun ve deterjan ihracatçısı firmalarımızın mümkünse bu ülkeye ziyaret gerçekleştirerek 

distribütörlerle ve acentelerle yüz yüze görüşüp anlaşma sağlamalarında yarar görülmektedir. 

 

10.PAZAR İLE İLGİLİ BİLGİLER 
 

10.1.Acente ve Distribütörler 

 

Kuveyt’e uzun vadeli işbirliği yapmak isteyen firmalarımızın ya da Kuveyt kanunları uyarınca 

Kuveyt’te yerine getirilmesi gereken prosedürlerin gerektirdiği durumlarda acentalık 

sisteminin tercih edilmesi faydalı olabilmektedir. Bu durum, özellikle kamu kurumlarına 

yönelik mal veya hizmet satışı yapmak isteyen firmalarımız için de geçerli olabilmektedir.  

 

Kuveyt hukuk sistemi ve iş yasaları yabancıların Kuveyt’te herhangi bir şekilde şube 

açmalarına imkan sağlamadığından, Kuveyt’te iş yapmak isteyen yabancı firma veya kişiler, 

Kuveytli bir acenta ismi veya kefilliği altında bu tür faaliyetleri gerçekleştirmektedirler.  

 

Acentalık sistemi, yabancı bir firmanın, Kuveytli bir firma aracılığıyla, bu firmanın yapısı 

içerisinde yer almadan faaliyet göstermesi olarak tanımlanmakta olup, 1964 yılında çıkarılan 

36 sayılı ve 1980 yılında çıkarılan 68 sayılı yasalar, Kuveyt’te sadece Kuveytlilerin acenta 

olarak faaliyet göstermesine imkan sağlamaktadır.  

 

Kuveyt acentalık sisteminde acentalıklar “Contracts Agency”, “Distributorship” ve 

“Commision Agency” olmak üzere üçe ayrılmaktadır. Birinci türde, acentalık alan firma 

(agent) acentalık veren firmanın (principal) ürün ve hizmetlerinin yapılan anlaşma/kontrat 

çerçevesinde haklarını üstlenmekte ve onun adına faaliyetleri yürütmektedir. Distribütörlükte 

ise belirtilen bölgede belirli bir komisyon karşılığında firmanın temsilini üstlenmektedir. 

Distrübütörlük alan firmanın “sole distributer” olması halinde sistem “contract agency” ile 

benzerdir. “Commission Agency” de ise temsilci firma anlaşmaları kendi adına yapmakta ve 

temsilciliğini üstlendiği firma anlaşmalarda belirtilmemektedir.  

 

Bir firma üretimini yaptığı farklı ürünler için ayrı acentalar kullanabilmektedir. Ayrıca, 

firmaların birden fazla firmaya veya kişiye distribütörlük vermeleri mümkündür. 

 



Acentalık sözleşmesinin geçerlilik kazanması için imzalandıktan sonra en çok 2 ay içerisinde 

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanlığı tarafından tescil edilmesi gerekmektedir. Tescil işlemleri 

için başvuru sadece Kuveyt vatandaşları tarafından yapılabilmektedir.  

 

Kayıt işlemleri için istenilen dökümanlar (2’şer adet): 

- Acentalık veren firmanın ülkesindeki resmi merciler tarafından tasdik edilmiş 

acentalık anlaşması, (Noter onaylı acentalık anlaşmasının Dışişleri Bakanlığı 

tasdikli suretinin Kuveyt Büyükelçiliği tarafından onaylanması gerekmektedir.)  

- Kuveyt’te yerleşik yeminli tercüme bürosu tarafından yapılmış Arapça çevirisi, 

- Acentanın ticari kaydı. Ticaret ve Sanayi Odası sertifikası, Ticaret Sertifikası, 

- Acentanın tek bir kişi olması halinde şahsın Kuveyt vatandaşlık belgesi ya da 

ortaklık anlaşmasının bir kopyası,  

- Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odası’ndan alınan tescil belgesi, 

- Acentalık veren firmanın İsrail ile herhangi bir iş/ilişkisi olmadığına dair belge. 

 

Acentalık anlaşmalarının hükümleri taraflar arasındaki müzakereler ile belirlenmektedir. 

Acentalık anlaşmasının feshi halinde acentanın tazminat isteme hakkı bulunmaktadır. Bu tür 

durumlarda anlaşmazlık mahkemeye intikal edebilmektedir.  

 

Acentalık anlaşmalarında, anlaşmanın süresi, kapsamı, acenta ve firmanın üstleneceği 

yükümlülükler, ücret ve komisyonlar, performans kriterleri, anlaşmanın hangi hallerde sona 

ereceği konularının belirtilmesi, ortaya çıkabilecek uzlaşmazlıkların çözümlenmesinde faydalı 

olabilecek hususlardır.  

 

Kuveyt kanunlarının yabancı firma faaliyetlerini sınırlayıcı yönleri, firmalarımızın acentalık 

verme konusunda dikkatli olmasını gerektirmektedir. Bu nedenle, bu tür anlaşmalar 

yapılmadan önce işbirliği yapılacak firmanın iyi araştırılması faydalı olacaktır.  

 

Bu tür bir araştırma yapılırken, firmanın Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasındaki kayıtlarının 

kontrol edilmesi dışında, firmanın daha önce veya halen çalıştığı diğer firmaların öğrenilmesi, 

banka hesapları, firmanın piyasadaki imajı, geleceğe yönelik projeleri, vb. konularda bilgi 

edinilmesi faydalı olacaktır. Ayrıca, yapılacak işbirliği çerçevesinde firmalarımızın, işbirliği 

yaptıkları Kuveytli firmanın kefilliği altında Kuveyt’te faaliyet göstermeleri ya da kendileri 

tarafından belirlenecek kişilerin çalışmasının sağlanması da mümkündür.  

 

Acentalık ve distribütörlük anlaşmalarının iptal edilebilmesi için İngilizce tercümesi 

www.musavirlikler.gov.tr adresinin ilgili bölümünde yer alan formun acenta tarafından 

doldurularak Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na intikal ettirilmesi gerekmektedir. Anlaşmanın 

iptali için sadece acentalığı üstlenen firma başvurabilmektedir. Ancak, acentanın bu amaçla 

müracaat etmemesi halinde Ticaret Mahkemesine dava açılmakta ve alınan karar ile Sanayi ve 

Ticaret Bakanlığı’na başvurularak anlaşma iptal edilebilmektedir.  

 

Herhangi bir anlaşmazlık durumunda Kuveyt mahkemelerinin temel dayanağı taraflar 

arasındaki sözleşme hükümleridir. Bu itibarla, son derece dikkatli bir sözleşme 

hazırlanmasında yarar görülmektedir. 

 

Sözleşmenin imzalanmasından ve feshinden önce mutlaka hukukçu tavsiyesine başvurulması, 

sözleşmede tahkim hükümlerine yer verilmesinin yararlı olacağı düşünülmektedir. Diğer 

http://www.musavirlikler.gov.tr/


önemli bir husus da sözleşmede acenta firmanın performansını izleme hakkını veren 

hükümlere yer verilmesidir. 

 

Kuveyt’te yapılan firma görüşmelerinde Kuveyt’in en büyük holdinglerinden birisi olan Al-

Ghanim firması ile de görüşülmüştür. Al-Ghanim firması birçok dalda faaliyet göstermekte 

olup, aynı zamanda Kuveyt’in en büyük distribütörlerindendir. Hızlı tüketim mallarında da 

önemli distribütörlük faaliyetleri bulunmaktadır. Al-Ghanim firmasında Raji Rajab Salah ile 

yapılan görüşmelerde Türkiye’den de bazı büyük firmaların distribütörlüğünü üstlendiklerini, 

distribütörlük konusunda Türkiye’den ciddi bütün firmalarla görüşmeye açık olduklarını ifade 

etmişlerdir. Görüşmelerde yetkililer Türk firmalarının Kuveyt pazarına yeterince önem 

vermedikleri hususunu dile getirdikten sonra daha çok Türk firmasının Kuveyt’i ziyaret 

ederek distribütörlerle ve ithalatçı firmalarla yüz yüze görüşerek yerinde bağlantı 

gerçekleştirebileceklerini ve Kuveyt pazarının da ürünlerimizi yadırgamayacağını, bilakis 

Türk mallarının Kuveytli tüketicilerce tercihe şayan olduğunu belirtmişlerdir. Gerek 

kendilerinin gerekse Kuveytli tüketicilerin Türk mallarına güvendiklerini Türk ürünlerini 

kaliteli bulduklarını ve Türk firmalarının sorunlu firmalar olmadığını belirtmişlerdir. 

 

Al-Ghanim firmasında yapılan görüşmelerde özellikle orta ve üst gelir tüketici grubunda fiyat 

yüksek olsa da kalitenin önem taşıdığı, Asyalı, Ortadoğulu ve Afrikalı göçmenlerde ise 

kalitenin geri planda olduğu fiyatın bu kesim için birinci öncelik olduğunu belirtmişlerdir.  

 

Kuveyt’te Türk firmalarınca yapılan tanıtımların yetersiz olduğu, tanıtım faaliyetleri ile 

Türkiye imajının olşturulmasının gerekli olduğu hususları da dile getirilerek özellikle 

istanbul’da düzenlenen fuarların Kuveyt’te de tanıtımının yapılasının Kuveyt’li firmalar 

üzerinde etkili olacağı belirtilmiştir. Yetkililer, reklam için gazete ve bilbordların çok etkili 

olduğunu, Türk firmalarının bu tanıtım araçlarından istifade edebileceklerini ifade etmişlerdir.   

 

Özellikle Türkiye’den süt mamülleri gibi ürünlerin de distribütörlüğünü yapan Gulf 

Resources distribütörlük firması ile yapılan görüşmelerde de firmanın Kuveyt’te önde gelen 

distribütörlük firmalarından birisi olduğu ve dünya genelinde bir çok markanın 

distribütörlüğünü üstlendiklerini belirtmişlerdir. Firma Türkiye’den de birçok firmanın 

distribütörlüğünü alabileceklerini ancak, Türk firmalarının bu konuda fazla istekli 

davranmadıklarını belirtmişlerdir. Kuveyt’in Türk hızlı tüketim ürünleri için önemli bir pazar 

olabileceğini, firmalarımızın özellikle yerinde ziyaretler gerçekleştirmesinin önemi üzerinde 

durmuşlardır. Irak ve Suriye’de yaşanan gelişmelerin Türkiye ile Kuveyt arasındaki ticareti de 

olumsuz etkilediğini belirten firma yetkilileri Kuveytli ithalatçı ve distribütörlerin güven 

veren ciddi Türk ihracatçıları ile uzun dönemli ilişkiler kurmak istediklerini, özellikle 

uluslararası düzeyde kendini kanıtlamış Türk firmalarının Kuveyt’te uzun süreli bağlantılar 

kurmalarında hiçbir engelin bulunmadığını belirtmişlerdir.   

 

10.2.Tüketim Piyasası ve Tüketici Tercihleri 

 

Gelir düzeyinin yüksek olması ve az sayıda ulusal endüstri kollarının haricinde üretimin 

sınırlı olması nedeniyle Kuveyt nüfusuna oranla çok yüksek ithalat rakamları 

gerçekleştirmektedir. Kuveyt, birçok tüketim ürünü itibariyle net ithalatçı konumunda 

bulunmaktadır.  

 

Ülkenin perakende piyasası ağırlıklı olarak çok sayıda iş kolu ile aynı anda ilgilenen belli 

başlı büyük ailelerin hakim olduğu, Avrupa, ABD, Uzak Doğu menşeli malların yoğun olarak 

yer aldığı, birçok üründe fiyata dayalı rekabetin ön planda olduğu bir piyasadır. Bununla 



beraber, Kuveytli firmalar karşılıklı güven üzerine inşa edilmiş iş ilişkisi tesisine de önem 

vermekte ve belli bir kalite düzeyinin üzerinde ürün üreten firmalarla uzun süreli iş ilişkileri 

kurmaktadırlar.  

 

Nüfusun ufak bir kısmının alım gücü yüksek kesimi temsil etmesi nedeniyle Kuveyt pazarı 

görece küçük bir pazardır. Bu nedenle Kuveytli firmaların bir seferde düşük miktarlarda mal 

talep etmesi yaygın bir uygulama olup, geniş bir ürün gamında üretim ve satış yapan  ihracatçı 

firmaların Kuveytli ithalatçılardan asgari belirli miktarlarda mal almalarını şart koşmaları 

uygun görülmemektedir. 

 

Ülkede perakendecilik sektörü oldukça gelişmiş durumdadır. Başkent’in tarihi Mubaraqia 

Souk Bölgesinde sokak aralarındaki dükkanlar ile büyük alış veriş merkezleri (mollar) 

perakendeciliğin yerleştiği alanlardır. Perakende sektörüne uzun süredir göçmenler hakim 

konumdadır. Yakın zamana kadar yabancı perakendeciler sadece Kuveyt vatandaşları ile 

ortaklık kurarak bir işletme açabilmekteydi. Bu kuralın kısa süre önce değiştirilerek 

yabancıların % 100 mülkiyet hakkına sahip olmalarının önünün açılmış olmasına rağmen hala 

sponsorluk bir norm olmaya devam etmektedir. 

 

Kuveyt, alışveriş merkezlerinin en hızlı büyüdüğü pazarlardan birisidir. Artan göçmen sayısı 

ve yüksek alım gücü perakende tüketimi artırmaktadır.  

 

3,6 milyonluk Kuveyt nüfusunun 1,2 milyonu Kuveytli olup bunları 3 sınıfta kategorize 

etmek mümkündür. Çok zengin, Orta Zengin ve Az zengin şeklinde.  

 

Ülkede 1,1 milyonluk göçmen Arap çalışanı bulunmaktadır. Bu grubun % 70’ini Mısırlılar 

oluşturmakta olup, Hintlilerden sonraki en çok yabancı çalışanlar Mısırlılardır. 1,3 milyonluk 

nüfusa sahip diğer  ülkelerden gelen yabancıların ise  %60’ını Hintliler oluşturmaktadır.  

 

 

Kentli Nüfus……………………..toplam nüfusun % 96.6 

0-14 yaş arası nüfus…………..… toplam nüfusun % 23.4 

15-64 yaş arası nüfus…………….toplam nüfusun % 74.5 

65+ yaş üstü nüfus……………….toplam nüfusun % 2.1 

Erkek nüfus………………………toplam nüfusun % 59.7 

Kadın nüfus………………………toplam nüfusun % 40.3 

 

Toplam nüfusun % 73’ü ekonomik olarak aktif olup; %40’ı  perakende satışların en fazla 

yapıldığı 20-44 yaş grubunu oluşturmaktadır. Toplam nüfusun % 74,6’sını ekonomik olarak 

aktif  nüfus oluşturmakta bunların da % 39,4’ü 20-44 yaş arası nüfus oluşturmaktadır. 

 

Pazardaki % 96,6 gibi yüksek bir kentleşme oranı da perakende satışları artırmaktadır. 2016 

yılında kentli nüfus oranının % 99’a ulaşması  beklenmektedir. 

 

Tüketim ürünlerinde göz alıcı bir ambalaj tüketicilerin beğenisini kazanmaktadır. Türk 

mallarına karşı ön yargı bulunmamaktadır. Yüksek gelir grubunda bulunan Kuveyt 

vatandaşları için marka ürün seçiminde önemli bir kriterdir. 

 

Kuveyt ticari hayatında Kuveyt Sanayi ve Ticaret Odası’nın önemli bir yeri vardır. 1959 

yılında kurulmuş olan odanın halihazırda 32.000 civarında aktif üyesi bulunmaktadır.  

 



Kuveyt’te Sanayi ve Ticaret Odası da ziyaret edilerek oda yetkilileri ile görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir. Yetkililer özellikle Irak ve Suriye’deki karışıklıkların ikili ticareti 

olumsuz etkilediğini, Türkiye’den Kuveyt’e karayolu taşımacılığının karışıklıklardan olumsuz 

etkilendiğini belirterek Türkiye ile ticaret yapan Kuveytli bir kısım ithalatçıların diğer 

ülkelere yönelmek zorunda kaldıklarını belirtmişlerdir. Oda yetkilileri Kuveyt pazarında 

tutunmuş bulunan bir kısım Türk ürünlerinin özellikle isimlerinin başta Çinli firmalar olmak 

üzere yabancı firmalarca taklit edilebildiği hususunun doğru olduğunu belirtmişler, bu 

durumda taklite maruz kalan Türk firmalarının hukuk çerçevesinde girişimlerde 

bulunmalarının yararlı olacağını ifade etmişlerdir.  

 

Oda yetkilileri diğer birçok ülkenin Kuveyt pazarına gerek heyetler olarak gerekse firma 

bazında çok sayıda ziyaretlerinin bulunduğunu, Türk tarafında ise ziyaretler konusunda 

fazlaca bir girişim görmediklerini belirterek Türkiye’den olacak ziyaretlerin Türkiye’nin 

ihracatına önemli katkılar sağlayacağını ifade etmişlerdir. Kuveyt ticaret kesiminde olumlu bir 

Türk imajının bulunduğunu, firmalarımızın Kuveyt’li firmalar nazarında iyi bir yerinin 

bulunduğunu belirtmişlerdir. Özellikle taze gıdalar konusunda Türkiye’nin Kuveyt’in en 

önemli partneri olabileceği belirtilerek Suriye ve Irak’taki ortamın düzelmesi ile Kuveyt’li 

ithalatçıların Türkiye’ye ilgilerinin daha da artacağını belirtmişlerdir.        

 

10.3.Pazar Giriş Stratejisi  

Kuveyt pazarında başarılı olmak için yerel acentalarla veya distribütörlerle işbirliği yapmak 

gerekmektedir. Bazı şirketler acenta ile çalışmaktan ziyade çeşitli vergilerden kaçınmak için 

Kuveytli bir ortak ile çalışma yoluna gitmektedirler. Ancak, acenta veya ortak bulunmadan 

ülkede geçerli uygulamaları ve düzenlemeleri, bürokratik işlemleri ve genel iş ve çalşma 

düzenini bilmek oldukça zor bir iştir. Bu yüzden Kuveyt pazarına girmek ve uzun dönemde 

pazarda tutunmak isteyen ihracatçı firmalarımızın yerel acente ve distribütörlerle işbirliğine 

gitmeleri büyük önem taşımaktadır. 

İhracatçı firmalarımızın talep edilen gerekleri eksiksiz olarak yerine getirmeleri ve güven 

kaybına neden olabilecek davranışlardan kaçınmaları gerekmektedir. Kuveytli firmaların 

güvenini kaybeden ihracatçıların daha sonra pazara girmeleri oldukça zor olmaktadır. 

 

10.4.İthalatta İstenen Özel Dökümanlar  

Veteriner Sağlık Sertifikası 

Kuveyte canlı hayvan ve hayvansal ürünler ithalatında veteriner sağlık sertifikası 

istenmektedir. Söz konusu sertifika ithal edilen ürünlerde bulaşıcı hastalık bulunmadığını 

belgelemektedir. İthal edilen tüm hayvansal ürünlerin islami usullere uygun olarak üretilip 

kesildiğinin de belgelenmesi gerekmektedir. 

Bitki Sağlık Sertifikası 

Ülkeye ithal edilen bitki ve bitkisel ürünlerden istenmektedir. 

Sağlığa Uygunluk Belgesi 

Taze ve dondurulmuş kırmızı ve beyaz et ürünlerinden istenen bir belgedir. 

Gıda Maddeleri Sertifikası 



Gıda maddeleri ithalatında, ithal edilen gıdaların siklamat içermediğine dair istenen bir 

belgedir. Süt ürünlerinden ise ürünlerin zararlı bakterilerden ari olduğunun ve diğer hastalık 

yapıcı maddelerin bulunmadığının belgelendirilmesi gerekmektedir. 

Serbest Satış Sertifikası: 

Kuveyt’e ithal edilen gıda maddeleri, kozmetik ürünler ve eczacılıkla ilgili ürünlerden bu 

ürünlerin ihracatçı ülkede serbestçe satılabildiğine dair belgenin de ibraz edilmesi 

gerekmektedir. 

Üretici Firma Güven Belgesi 

Kuveytin ithal etmiş olduğu kozmetik, güzellik ve sağlık ürünlerinden  bu ürünleri üreten 

firmanın üretimde kullandığı maddelerin ve üretimiş olan nihai ürünün kullanımda sakınca 

olmadığına dair üretici firmaya ilgili makamlarca verilmiş bulunan lisansı ifade etmektedir. 

 

10.5.Geçici İthalat 

Kuveyt’e reklam materyalleri ve numuneler ambalaj içerisinde reklamın içeriği ve 

göndericinin kimliği açık şekilde belirtilmek suretiyle gümrük vergisiz gönderilmektedir. 

Gönderilen miktarlar makul miktarları aştığı taktirde gümrük vergisi uygulanmaktadır. 

Geçici ithalat gümrük bondu ile ülkeye giriş yapmakta, ürünler Kuveyti terkettiğinde bond 

ithalatçıya havale edilmektedir. 

10.6.İthalat Lisansları 

Kuveyt’te ithalatçıların her yıl Sanayi ve Ticaret Bakanlığından ithalat lisansı almaları 

gerekmekte ve ayrıca hem Sanayi ve Ticaret Bakanlığına hem de Kuveyt Sanayi ve Ticaret 

Odasına kayıt olmaları gerekmektedir. 

Kuveyt devleti domuz içeren ürünlerin, alkollü içkilerin ve alkol içeren ürünlerin ithalatını 

yasaklamıştır. 

Her türlü tütün ve tütün mamülülleri için Çevre Koruma İdaresinden ayrıca lisans alınması da 

zorunludur. 

Tarım Bakanlığı meyve ve sebzeler ile çeşitli tohum ve bitkilerin ithalatında yetkili 

bakanlıktır. 

Kuveyt İthalat Lisansı Rejimine göre lisansı alan ithalatçının isminin konşimentoda 

bulunması gerekmektedir. Ithalatçının Kuveyt vatandaşı olması gerekmektedir. 

Kuveyt’te ithalat işlemleri zaman alıcı, çeşitli transferleri gerektiren,  çok sayıda döküman 

gerektiren ve gereksiz diğer birçok işlemlerle doludur. Bununla beraber Gümrük İdaresi 

gümrük işlemlerinin bir kısmını özel firmalara devretmek için gayret sarfetmektedir.  

Kuveyt’in İsrail’e uyguladığı boykot nedeniyle bu ülke ile ticaret yapılması ve İsrail menşeili 

ürünlerin ülkeye girişi yasaktır. Ayrıca domuz eti ve domuz ürünleri, alkollü bazı maddeler ile 

buğday ve buğday ununun ülkeye ithalatı yasaktır. Kuveyt’e un ithali Kuveyt Ticaret ve 

Sanayi Bakanlığı’nın 1965 tarih ve 5 nolu kararı ile yasaklanmış olup, bunun tek istisnası 

irtibat bilgileri aşağıda yer alan “Kuwait Flour Mills & Bakeries Co.” firmasıdır. Dolayısıyla 

Kuveyt’e un ihracı ancak söz konusu firma üzerinden (www.kuwaitflourmills.com) mümkün 

bulunmaktadır.  



 

Kuwait Public Authority for Agriculture Affairs and Fish Resources kurumu tarafından 21 

Şubat 2008 tarihinde yapılan bir düzenleme ile taze dondurulmuş ve soğutulmuş balık ithal ve 

ihracında önceden izin alınması zorunluluğu getirilmiştir.  

 

10.7.Etiketleme 

 

Gıda ürünleri etiketlerinde ürün ve marka adları, hayvansal yağların orijini, parti numarası, 

pay sırasına göre içerik, katkı maddeleri, metrik sistemde net içerik, üretim tarihi, son 

kullanma tarihi, imalatçı veya paketleyici adı ve adresi, menşe ülke, depolama, hazırlama ve 

taşıma bilgileri ve eğer uygunsa besin değerleri bulunmalıdır. Tüm et ve tavukçuluk 

ürünlerinin İslami kurallara uygun olarak kesildiği bilgisinin etikette belirtilmesi 

gerekmektedir. Etiket bilgileri Arapça olmalıdır. Bununla beraber çok dilli etiketler kabul 

edilmektedir. 

 

Yiyecek maddeleri içeren şişe, kutu, teneke, vb. ambalajların yiyecek adını, içerdiği 

maddeleri, net ve brüt ağırlığı, menşe ülke ile üretim ve son kullanma tarih bilgilerini içerecek 

şekilde Arapça olarak etiketlenmiş olması gerekmektedir.  

 

Gıda ve sağlık ürünleri ithalatı, ithalata konu malın türüne göre özel uygulamalara ve 

belgelendirmeye tabi olabilmektedir. Gıda ürünlerinin insan sağlığına zararlı olmaması ve 

istenilen şartlara uygun olması zorunludur. Gıda ürünleri Kuveyt Yerel Sağlık Birimi 

tarafından sıkı testlere tabi tutulmaktadır. 

 

Sıvı gıda maddeleri içeren kutu, şişe ve diğer ambalajların üzerinde “net hacmi (lt)” belirten 

etiketlerin bulunması gerekmektedir. 

 

Menşe ülkeyi gösteren etiket ithal edilecek tüm mallarda sökülmeyecek şekilde ürüne 

iliştirilmelidir. Etiketteki bilgiler nakliye belgelerindeki bilgiler ile uyuşmalıdır. Bir ürünü 

etiketlemek mümkün değilse (örn: meyveler) pakete takılı bir etiket yeterlidir. Eğer ürün 

içeriği birden fazla ülkede üretilmişse her ülkenin nihai maldaki üretim miktarı belirtilmelidir.  

Kuveyt’e ithal edilecek kimyasal ürünlerin etiketlerinde ürün adı, kullanım şekli, aktif 

malzemeler, bileşenlerin yüzdesi, yan etkiler, depolama ve taşıma bilgileri, çevre ve iş sağlığı 

bilgileri, atık talimatları yer almalıdır. 

 

İlaç etiketlerinde parti numarası, üretim tarihi, son kullanma tarihi, içeriği, depolama bilgileri, 

kullanım bilgileri, indikasyonlar gibi bilgilerin olması gerekmektedir. 

 

Mallara ait faturaların aşağıdaki şartları sağlamasına dikkat edilmesi gerekmektedir: 

- Malların detaylı tanımları, 

- Toplam ve birim fiyatlar, 

- Net ve brüt ağırlıklar, 

- Paketleme şekli, 

- Üretici ve/veya ihracatçının tam adı ve adresi, 

- İhracata konu malların ticari markası ve sayısı (manifestoda belirtilen şekli ile) 

- Nakliye türü, yükleme yapılan liman/gümrük noktası ve menşei ülke 

faturaların yetkili kurumlar tarafından onaylanmış sertifikaları 



 

Kuveyt Yerel Sağlık Birimi, gıda ürünlerinin kullanma süresi (üretim ile son kullanma tarihi 

arasındaki süre) 1 yıldan fazla olması halinde, paket üzerinde yer alan orijinal üretim 

tarihinden 6 ay geçmiş ürünlerin ithalatına izin vermemektedir. Üretimleri mevsimsellik 

gösteren ürünler bu kuralın dışında tutulmakta olup, bu grupta olan ürünler için, belirtilen süre 

8 ay olarak uygulanmaktadır.  

 

Kullanma süresi, 1 yıldan az olan ürünlerde ise, ithalat tarihi itbariyle kullanım süresinin 

yarısının veya 3 ayın (hangisi önce ise) geçmemiş olması şartı aranmaktadır. Ancak, kullanım 

süreleri 2 aydan az olan gıda ürünleri için bu kural uygulanmamaktadır.  

 

İhracata konu malların Kuveyt’e ithalatı esnasında üretici ve/veya ihracatçı firma tarafından 

düzenlenmiş ve Ticaret Odası veya Sanayi Odası veya İhracatçı Birlikleri tarafından 

onaylanmış menşe belgesinin ibraz edilmesi gerekmektedir. İlaveten menşe belgesinin ürünün 

imal edildiği fabrika ve üretici firma, net ve brüt ağırlık, manifestoda yer alan ticari marka, 

toplam değer, paketleme çeşidi, nakliye yöntemi bilgilerini de içermesi gerekmektedir. Bu 

belgenin Kuveyt’in Türkiye’deki Büyükelçiliği veya Konsolosluğu tarafından onaylanması 

gerekmektedir. 

 

İstenilen bilgi ve belgelerin, mallar gümrüğe gelmeden önce ithalatçıya ulaştırılması 

gerekmekte olup, ihracata konu malların ithalatının izne tabi olması halinde, gerekli izin ve 

belgelerin ithalattan önce tamamlanması gerekmektedir. Bu belgeler olmadan ithalat 

yapılması mümkün değildir.  

 

Dondurulmuş gıdalar gümrüğe gelmeden önce, mallar gümrüğe geldikten hemen sonra 

çekilebilmesi için ön ayarlamaların yapılması gerekmektedir. Gümrüklerde depolama ile ilgili 

sorunların en aza indirilmesi için benzer önlemlerin alınmasında fayda bulunmaktadır. 

 

Kuveyt’e ithal edilen kimyasal ürünler ve gıda ürünlerin etiketlenmesinde bazı özel 

uygulamalar söz konusudur. 

Kuveyt’e ithal edilen kimyasal ürünlerde ürün adı, uygulaması, içeriği, ürünün kompozisyonu 

ve içeriğindeki maddeler, Birleşmiş milletler CAS Numarası, yan etkileri, depolama, boşaltma 

ve kullanım tehlikeleri gibi talimatlar, çevre ve mesleki açıdan riskleri, sağlık riski, zehir 

kontrolü ve yok etme talimatları  etikette belirtilmelidir. 

Gıda ürünlerinin etiketi ürün ve marka ismi, hayvansal yağların ismi, parti numarası, yüzde 

içerik, katkı maddeleri, metric birimde net içerik, üretim tarihi, son kullanım tarihi, üretici ve 

paketleyici isim ve adresleri, menşe ülke, depolama, hazırlama ve boşaltma talimatları ve 

besin içeriği gibi hususları içermesi gerekmektedir. Hayvansal ürünlerin islami usullere göre 

kesilip işlendiği de etikette belirtilmelidir. Bilgiler Arapça olmalı fakat farklı dillerde de 

etiketleme yapma kabul görmektedir. 

 

10.8.Standartlar 

Kuveyt hükümeti Dünya Ticaret Örgütünün Ticarette Teknik Engeller Komitesine verilen 

taahhütler çerçevesinde  Uluslararası Sertifika Uygunluk  Programı (ICCP) kapsamında 

uyguladığı taşıma öncesi standart teftişini  kaldırmış olup, bunun yerine Körfez İşbirliği 

Konseyi Standart Kurumunun bölgesel standart rejimini uygulamaktadır. 



Kuveyt’te standardizasyon işlemleri Sanayi Bakanlığına bağlı Standartlar ve Metroloji 

birimince düzenlenmekte ve uygulanmaktadır. Ülkede şu anda geçerli ABD, AB, ISO ve 

GCC standartları dikkate alınarak hazırlanmış buşlunan 300 civarında standart bulunmaktadır. 

Kuveyt’te tüm ürünler Kuveyt standartların uygun olmalı, eğer ürüne  uygun standart yok ise 

Körfez ülkeleri standartları geçerli olmaktadır.  

Kuveyt hükümeti özellikle raf ömrü ile ilgili olan standartlara titizlikle uyulmasını zorunlu 

kılmaktadır. Körfez standartlarında belirtilen 75 ürünün 44’ünde raf ömrü kriterlerine 

uyulması zorunlu olup, diğer ürünlerde ise üreticinin belirlediği raf ömrüne itibar 

edilmektedir. 

 

 

11.KUVEYT PERAKENDE SEKTÖRÜ 

 

Kuveyt perakende pazarının büyüklüğü 2012 yılında 8,78 milyar dolar olarak gerçekleşmiş 

olup, pazarın 2016 yılında 13,10 milyar dolarlık hacme ulaşması beklenmektedir. Özellikle 

küçük ölçekli firmaların pazar koşullardan memnun olmamalarına rağmen  2016 yılındaki 

hedefe ulaşılmasının mümkün olduğu belirtilmektedir. Harcanabilir gelirde beklenen yüksek 

artışlar , uzun dönem ekonomi politikalarının olumlu sonuçlar vermesi ve tüketicilerin gittikçe 

daha fazla harcama eğilimleri hedefe ulaşılabileceğinin en önemli göstergeleridir.  

 

Pozitif ekonomik beklentiler ve ülkede alışveriş merkezlerinin sayıca artış göstermesi 

perakende sektörün gelişimine büyük katkı sağlamaktadır. 

 

Irak’tan çok sayıda insan girişinin olması da Kuveyt’te  perakende alışverişleri artırıcı rol 

oynamaktadır. Birleşmiş Milletlere göre Kuveyt nüfusunun %40’ı ekonomik olarak aktif 

nüfus olan 20-44 yaşları arasında bulunmakta ve bu oran da gittikçe artış göstermektedir. 

Perakendecilikte büyük önem taşıyan ekonomik anlamdaki aktif nüfusun gittikçe artış 

göstermesi  Kuveyt perakende pazarını daha canlı hale getirmektedir. %90’ın üzerinde 

bulunan kentsel nüfusun 2016’ya kadar giderek artış göstererek %99’a ulaşması da perakende 

sektörünü canlı tutmaktadır. Kuveyt’te perakende sektörde kullanılan alan 1 milyon 200 bin 

metrekareye ulaşmıştır. 2016 yılı itibariyle de 1,500 bin metrekarenin üzerine çıkması 

beklenmektedir. 

 

Kuveyt’te  gıda satışları toplam perakende satışların %30’unu oluşturmakta ve 2,63 milyar 

dolarlık bir büyüklüğe ulaşmış bulunmaktadır. 2016 yılında gıda satışlarının toplam 

perakende satışlar içerisindeki payının %25’lere  gerilemesi  fakat değer olarak 3 milyar 

doların üzerine  çıkması  beklenmektedir. Ülkede bakkallar yoluyla gıda satışı toplam gıda 

satışlarının %51,3’ünü oluşturmakta ve 1,4 milyar dolarlık bir büyüklüğe sahip 

bulunmaktadır. 2016 yılında da bakkalların gıda satışlarındaki payının %52 civarında olması 

beklenmektedir. Ülkede kozmetik satışlarının ise 120 milyon dolardan  %30 artış göstererek  

2016 yılında 160 milyon dolara ulaşması beklenmektedir. 

 

Kuveyt’te perakende sektöre özellikle büyük uluslararası yabancı perakendecilerin de girmesi 

sektörü canlandırmıştır. Kuveyt Business Inteligence raporuna göre  Kuveyt nüfusunun 

yaklaşık %60’ı 25 yaşın altında olup, yıllık %3 oranında artış göstermektedir. Yapılan 

tahminlere göre  Kuveyt nüfusunun 2029 yılında  5.4 milyona ulaşması beklenmektedir. 



Kuveyt perakende sektörü de ülkedeki demografik gelişmelerden olumlu yönde 

etkilenmektedir. 

Kuveyt’in petrol ve doğalgaz üzerine kurulu ekonomisi nedeni ile diğer bir çok sektor gibi 

perakende sektör de uzun yıllar fazla gelişme gösterememiş olup, sektördeki gelişme özellikle 

2000’li yıllardan sonra kendini göstermeye başlamıştır.  Bununla birlikte Kuveyt perakende 

pazarı körfez ülkeleri içerisinde en hızlı gelişme göstermesi beklenen pazar görünümündedir. 

Modern perakendecilik kavramı son derece yüksek harcama kapasitesine sahip olan 

Kuveyt’in kentleşmiş nüfusu için oldukça yeni gelişme göstermektedir. Kuveyt perakende 

pazarında bugün için  süpermarketler ve hipermarketler dahil tüm sistemler bulunmakla 

birlikte  uluslararası büyük perakende zincirleri de pazara girmeye başlamışlardır. Kuveyt 

pazarında halen 8-9 adet alışveriş merkezi faal olup, bunların büyük çoğunluğu Kuwait 

Citi’de yerleşik bulunmaktadır. 

Kuveyt’te her yıl önemli bütçe fazlalıkları oluşmakta ve petrol gelirleri nedeniyle bütçe 

fazlalıklarının her yıl devam etmesi beklenmektedir. Bütçe fazlalıkları halkın refah düzeyini 

artırıcı rol oynamakta ve halkın harcanabilir geliri de artış göstermektedir. Harcanabilir 

gelirdeki artış perakende sektörü de canlı tutmaktadır. Uluslarararsı petrol fiyatlarındaki 

dalgalanmalar  perakende sektörü  direk olarak etkilemektedir. 

Kuveyt’te nüfusun hemen hemen tamamının şehirde yerleşik olması nedeniyle Kuveyt 

dünyadaki en çok kentleşmiş ekonomilerden birisidir. Kentli nüfus yüksek oranlı genç nüfusla 

birlikte canlı ve gelişen bir perakende pazar ortaya çıkarmaktadır. 

Ülkede kişi başına düşen gelirin yüksek olması, petrol gelirlerinin sürekli artış göstermesi, 

devletin eğitime, sağlığa ve altyapıya büyük yatırımlar yapması  ve ayrıca gelir vergisi 

alınmaması tüketicilerin harcanabilir gelirlerini önemli ölçüde artırıcı rol oynamaktadır. 

Önümüzdeki on yıl içerisinde Kuveyt perakende gıda sektörünün %10 civarında bir büyüme 

göstermesi beklenmektedir. Gıda fiyatlarında geçen bir kaç yıl içerisinde meydana gelen 

artışlar ülkedeki enflasyonun ana kaynağını oluşturmuştur. 

Gıda fiyatlarına hükümet müdahaleleri, ithalata yüksek oranda güven duyulması, artan nüfus 

ve kişi başına gelirin gittikçe artış göstermesi Kuveytte  gıda sektörünün gelişmesinde itici 

kuvvetleri oluşturmaktadır 

11.1.Kuveyt Hızlı Tüketim Malları Perakende Dağıtım Kanalları 

 

Kuveyt’e  yönelik hızlı tüketim mallarıi satışı genellikle distribütörler aracılığıyla 

gerçekleştirilmektedir. Hipermarketler veya süpermarketler gibi bazı alıcılar doğrudan ithalat 

da yapabilmektedir. Pek çok ithalatçı firma da  toptancılara ürün temini yanında çoğu zaman 

toptancı ve dağıtıcı rolünü de gerçekleştirmektedir. Ülkedeki ticaret büyük ölçüde ticaret 

merkezleri, marketler ve mağazalarda gerçekleşmektedir. Kuveyt Citi’de  genel olarak ürünler 

son kullanıcılara büyük ve gösterişli alışveriş merkezleri aracılığıyla ulaşmaktadır. 

Süpermarketlerde  ve büyük alışveriş  merkezlerinde yer alan hipermarketlerde ise her çeşit  

hızlı tüketim ürünleri satılmaktadır. İthalatçılar, toptancı ve perakendeciye ürün veren lojistik 

ve dağıtım firmaları ile entegre olarak çalışmaktadır. Bazı büyük ithalatçıların kendi 

perakende satış yerleri de vardır. Çoğu distribütörler çok çeşitli ürün grubunda çalışmaktadır.  

İthalatçıların lisans almaları zorunludur.  

 



Kuveyt’e ihraç edilen bir malın pazardaki başarısı, ithalatçının, acente veya distribütörün 

pazarlama ağının yaygınlığı ve etkinliği ile doğru orantılıdır. Bu yüzden acente ve distribütör 

seçimi oldukça önemlidir. Kuveyt’te  iş yapmak isteyen firmaların, pazarın koşullarını ve 

tüketicinin alışkanlıklarını bilen, yaygın bir dağıtım ağına ve sağlam ilişkilere sahip aracılar 

ile kuracakları ilişkiler pazardaki başarılarına büyük katkı sağlayacaktır. 

 

Kuveyt’te  tüm ithalatçıların lisans almaları zorunludur. İthalatçı ancak lisansında belirtilen 

malları ithal etmeye yetkilidir. Kuveyt  piyasasında dağıtım faaliyeti ithalat yapılıp 

perakendecilere toptan mal vermek şeklinde olduğu gibi, doğrudan ithal ettiği malları kendi 

mağazalarında perakende satmak şeklinde de olmaktadır. 

 

Özellikle diğer körfez ülkeleri pazarlarına girmiş olan ihracatçılarımızın Kuveyt pazarına da 

girebilecekleri düşünülmektedir. 

 

Pazara ihracatta en önemli sorun olarak karşımıza çıkan tanıtım ve marka sorunumuzun 

giderilmesi halinde firmalarımızın pazardan daha çok pay alabilecekleri ve Kuveyt’in bu 

sektördeki önemli ticaret ortaklarımızdan biri olacağı düşünülmektedir. 

 

Kuveyt’e ithal edilen ürünlerin pazarlaması genel olarak yerel acente ya da dağıtımcı 

kanalıyla yapılmaktadır. Komisyon ile çalışan dağıtımcı ya da acenteler kişisel bağlantıyı 

korumak için yabancı ortakları ile beraber düzenli olarak müşterilerini ziyaret etmektedirler. 

 

Bazı kamu sektörü alıcıları ve potansiyel özel sektör ithalatçıları yerel temsilci ya da 

dağıtımcının adı ve adresinin açıkça belirtildiği ürün katalogları ve diğer basılı malzemeleri 

istemektedirler. Yıllık satışlar ve teknik destek toplantıları ile eğitim için temsilci ya da 

acenteyi yabancı şirketin ülkesine her yıl davet etmenin yararı bulunmaktadır.  

 

Yerel pazarda rekabetçi olabilmek için Kuveyt’teki temel satış faktörleri; fiyat, kalite, etkili 

tanıtım, ödeme koşulları, indirimler ve iş bağlantılarıdır. Fiyata bağlı talebin yönlendirdiği 

Kuveyt pazarında taksitli ödeme planları ve indirimler yaygın pazarlama teknikleridir.  

 

İhracatın geliştirilmesi amacıyla ithalatçı firma adreslerinin temin edilerek firmalarla 

yapılacak yazışmalar yanında firmaların yerinde ziyaret edilmesi ve etkili bir pazarlama 

çalışması yapılması gerekli olmaktadır. Öte yandan, ülkede yerleşik büyük hipermarket ve  

süpermarketlerle anlaşma yapılabilmesi ve iyi bir acenta bulunabilmesi kalıcı bir pazar 

açısından önemlidir. 

 

Kuveytli ithalatçıların belirlemiş oldukları kar marjından fedakarlık etmeye yanaşmadıkları ve 

kar marjlarını düşürmek yerine, ithalat yaptıkları ülke veya firmaları değiştirmeyi tercih 

ettikleri hususu fiyat belirlenirken gözönünde bulundurulmalıdır. 

11.1.1.Süpermarketler ve Hipermarketler 

Kuveyt’te her çeşit ürünü doğrudan ithal ederek çeşitli dağıtım kanallarına pazarlayan bir çok 

aracı firma olduğu gibi, hızlı tüketim mallarının da  hem ithalatını hem de satışını 

gerçekleştiren büyük zincir marketler de bulunmaktadır. Kuveyt’te geleneksel küçük bakkal 

tipi perakende satış yerleri çok sayıda bulunmakla birlikte modern süpermarket ve 

hipermarketler de son yıllarda önemli ölçüde artış göstermiştir. Kuveyt’te en büyük 

hipermarketler Carrefour ve City Center’dir. Carrefour The Avenues’da büyük bir 

hipermarkete sahip olup, City Center ise Shuwaikh ve Salmiya’da  büyük iki büyük 



hipermarketi buklunmaktadır. Geant (360 mall ) ve LuLu hipermarketler de Kuveyt’te faaliyet 

göstermektedir. 

Kuveyt’te çok sayıda süpermarkete sahip zincir mağazalar arasında Kuveyt Tüketici 

Kooperatifleri Birliği ve  Sultan Center mağazaları da önemli yer tutmaktadır. Tüketici 

Kooperatifleri Birliği, yarı yarıya devlete ve özel sektöre ait bir yapılanma olup, bütün Kuveyt 

genelinde 69 büyük süpermarket, 47 kooperatif satış merkezi, 300’ün üzerinde bayisi 

bulunan, 160’ın üzerinde ürün kategorisinde satış yapan, yıllık 540 milyon KD (1.860 milyar 

dolar) civarında cirosu bulunan bir dağıtım, pazarlama ve satış kuruluşudur. Kuveyt’te hızlı 

tüketim malları perakendeciliğinde kooperatifler birliği önemli rol oynamaktadır. Bu birliğin 

küçük semt marketleri, süpermarketler, büfeler ve hipermarketler olmak üzere her türlü 

perakendecilik faaliyetleri bulunmaktadır. Birliğin mağazaları  ücra yerlere kadar  ülkenin her 

yanına yayılmış olup, diğer perakendeciler ise özellikle ticaretin yoğun olduğu bölgelerde 

yerleşiktir. Bu kooperatifler çok miktarda ürünü stoklama kapasitesine de sahiptirler.    

 

Kooperatifler Birliği aynı zamanda kamu adına çok sayıda ürünün fiyatını da sübvanse 

ederek, piyasa fiyatlarını kontrol etmektedir. 1960’lı yıllardan itibaren 1990’lı yılların 

ortalarına kadar Kuveyt perakende sektörünü büyük ölçüde kooperatifler domine etmişlerdir. 

Dünyanın çeşitli ülkelerinden gelen çok sayıda ürün geniş yelpazelerde stoklandığı için 

kooperatiflerde bir çok ürünün fiyatı daha düşük olabilmektedir. 2008 yılından itibaren 

Kuveyt hükümeti kooperatif  birliklerine mağazalarda satılabilecek her türlü ürün için direk 

ithalat izni vermiş, bu durum maliyetleri azaltıcı rol oynamış ve satış fiyatlarında da hissedilir 

derecede ucuzlamaları beraberinde getirmiştir. İthalat izni kooperatiflere rekabet üztünlüğü 

sağlamış ve perakende pazara yeni firma girişlerini de engelleyici rol oynamıştır. Direk ithalat 

sayesinde fiyatlar halen düşme göstermeye devam etmektedir. 

 

Kuveyt’te Kooperatif Birlikleri de ziyaret edilerek yetkililerden bilgi alınmıştır. Birlik 

yetkilileri Kuveyt’te hemen her semtte birliğe ait bir alışveriş yerinin bulunduğunu ve birliğin  

Kuveyt’teki  başta gıda olmak üzere hızlı tüketim mallarının fiyatlarının belirlenmesinde en 

önemli faktör olduğunu belirtmişlerdir. Genel olarak birliğe ait tüm satış yerlerinde aynı 

ürünün aynı fiyata sahip olduğunu mağazalar arasında fiyat farklılıklarına izin vermediklerini 

belirtmişlerdir.   

 

Kooperatif Birliğinin üst örgütü tüm mağazalar için ithalat yapabildiği gibi büyük 

süpermarketler de üst yönetimden izin almak kaydıyla bireysel olarak da ithalat 

yapabilmektedirler. İthal edilecek ürünler kendi labaratuvarlarında da testlere tabi tutulmakta 

ve ithalata bu şekilde karar vermektedirler. Laboratuar testine ihracatçı firmalar ücret 

ödememektedirler. Birlik yetkilileri ithalatta ödemeleri L/C akreditif yapmayı tercih ettiklerini 

belirtmişlerdir. Peşin ödeme yapmamayı tercih etmektedirler. Türkiye’den hali hazırda az da 

olsa ithalat yaptıklarını, Türk ihracatçı firmalarından özellikle Birlik Genel Merkezini ziyaret 

etmelerini ve ürünlerini tanıtmalarını talep etmektedirler. Yetkililer Kooperatif Birliğinin 

Türk ürünlerine olumlu yaklaştıkları özellikle gıda konusunda mağazalarında Türk ürünlerine 

daha fazla yer vermeye istekli olduklarını dile getirmişlerdir.  

 

Türk firmalarının kooperatifte mal satmak için temelde iki yöntem bulunmaktadır. Birincisi 

ihracatçılarımızın her bir birim kooperatifle tek tek görüşüp anlaşmaları ve daha sonra 

kooperatifler birliğinden birim kooperatifin ithalat izni alması gerekli olmaktadır. İkinci 

yöntem ise doğrudan kooperatifler birliği ile görüşüp birlikle  birim kooperatiflere iletilmek 

üzere ihracat  anlaşması yapabilmeleri mümkün olmaktadır.  

 



Sultan Center mağazaları da Ürdün’de 9, Umman’da 2, Kuveyt’te 15 mağaza ile önemli bir 

süpermarket zinciridir. Kuveyt ciroları yıllık yaklaşık  240 milyon dolar civarındadır. Firma 

Ortadoğu’da güvenilir firmalar arasında yer almakta olup, gelecekte önemli gelişmeler 

göstermesi beklenmektedir. 

 

11.1.2.Geleneksel Açık Hava Pazarları ve Cuma Pazarları   

Ülkede modern süpermarketlerin gelişmesine ve sayıca oldukça artış göstermesine ragmen 

geleneksel açık hava pazarları da ülkede halen faaldirler. Açık hava pazarları özellikle şehir 

merkezinde geniş alanlarda  yer almakta ve ayrıca iç caddelerde ve pasaj aralarında da  açık 

hava pazarları ile karşılaşılmaktadır. Ancak açık hava pazarlarında özellikle giyisi, malzeme, 

basit  elektrikli ve elektronik aletler vb gibi ürünler yoğunluklu olarak satılmakta, hızlı 

tüketim malları içerisinde yer alan ürünlerden az da olsa baharatlar,  bazı temizlik ürünleri, 

kozmetik ürünleri de satışa sunulabilmektedir. Ancak buralarda satışa sunulan ürünler   kalite 

itibariyle düşük kaliteli ürünler olup, Kuveyt vatandaşlarından ziyade ülkeye göçmen olarak 

gelen Asyalı, Afrikalı ve diğer  Ortadoğu’lu insanların sıklıkla uğradıkları pazarlar 

konumundadır. Bu pazarlarda meyve , sebze ve diğer gıda ürünleri çok sınırlı miktarlarda 

satışa sunulmaktadır. Açık hava pazarlarından önemli olanlar Souk Al-Hareem,  Fahaheel ve 

Jahra’dır. Bu açık hava pazarları yenilenmiş ve yeniden organize edilmişlerdir. 

Kuveytte açık hava Cuma pazarları geleneksel olup oldukça yaygındır. Bu pazarlar sabahın 

erken saatlerinde açılmakta ve havanın kararmasıyla kapanmaktadır. Bu pazarlarda   hızlı 

tüketim ürünleri de yoğun olmamakla birlikte satışa sunulabilmektedir. 

 

11.1.3.Taze Gıda Marketleri 

Ülkede taze gıdalar süpermarketler ve hipermarketlerin dışında küçük gıda marketlerinde de 

satışa sunulmaktadır. Soğutulmuş, dondurulmuş ve  konserve edilmiş ürünler için marketler 

bulunmaktadır. Bu marketlerin bir kısmında taze et, balık, meyve ve sebze de satışa 

sunulabilmektedir. Taze ürünlerin satışa sunulduğu marketler yoğun olarak Shuwaikh ve 

Fahaheel’de bulunmaktadır. Bu marketler çoğunlukla toptan satış yapmalarına rağmen 

bireysel müşterilere de perakende satış yapmaktadırlar. 

Yanlızca taze meyve ve sebze satışı yapan manavlar yoğun olarak Salmiya’da Hawalli’de 

bulunmakla birlikte az da olsa diğer semtlerde de bulunabilmektedir. 

Su ürünleri satıcıları çoğunlukla Shuwaikh ve Fahaheel’de Arap Körfezi caddesinde 

bulunmakta ve buralarda çoğunlukla Arap körfezinde tutulan balık ve kabuklu deniz ürünleri 

satışa sunulmaktadır. Arap Körfezinde tutulan ürünler diğerlerine göre daha üstün 

kalitededirler ve fiyatları da daha yüksektir. Su ürünleri kilo ve tane hesabi ile satılabildiği 

gibi ayrıca kova hesabı ile de satılmaktadır. Su ürünleri fiyatları mevsimden mevsime 

değişiklik göstermektedir. Bu ürünlerin satıldığı yerlerin yakınlarında taze et ve taze tavuk 

ürünleri de satışa sunulmaktadır. 

Kuveyt’te unlu mamül satışı yapan marketler de bulunmaktadır. Bu marketler Kuveyt’te  bir 

çok semte yayılmışlardır. Unlu mamüller daha ziyade İran tipi üretilip satışa sunulmaktadır. 

Kuveyt’te hipermarket ve  süpermarketlerin dışında kozmetik ve parfüm ürünleri ayrı 

mağazalarda da satışa sunulabilmektedir. Özellikle alışveriş merkezlerinin içinde bulunan 



kozmetik ve parfümeri mağazalarında dünya genelinden ithal edilen ürünler satışa 

sunulmaktadır.  

Kuveyt’te  süpermarketlerin de yer aldığı bir çok modern alışveriş imkanı sunan yerler 

bulunamktadır.  Şehir merkezinde yer alan Salhiya Kompleksi, Sheraton Otelinin arkasındaki 

Al-Watiya, Salmiya’daki  Zahra Kompleksi, Meridien’in karşısındaki  Muthana Kompleksi,  

ve Hawalli’deki AL-Othman  kompleksi bunların  başlıcalarıdır. 

 

12.KUVEYT PAZARININ TEMEL ÖZELLİKLERİ 

 

 

İhracatçılarımızın Kuveyt pazarına girişte göz önünde bulundurmalarında fayda görülen 

hususlar şunlardır: 

 

 Piyasada rekabet çok yoğundur ve piyasada tutunabilmek için mutlaka çok ciddi 

rekabet üstünlüğüne sahip olunması gerekmektedir. 

 Ülkede yaşayan varlıklı kesim için ürün kalitesi çok önemlidir. Kalite, satış sonrası 

hizmet ve standartlara uygunluk gibi faktörlerin önemi göz ardı edilmemelidir. 

 Ülkede yaşayan Asya, Ortadoğu ve Afrika kökenliler için kalite ve marka önemli bir 

husus değildir. Bu kesim için önemli olan ürün fiyatıdır. 

 Fiyat belirlenirken rakip ürünlerin fiyatları dikkate alınmalıdır. 

 Pazarda dürüstlük ve güven çok önemlidir. Piyasada güven kaybetmiş bir marka veya 

firmanın bu piyasada bir daha tutunabilmesi çok zordur. 

 Kişisel ilişki kurmaya (özellikle de üst düzey aile üyeleriyle) önem verilmelidir. Bu 

açıdan olabildiğince sık olarak yüz yüze görüşme zemini hazırlanmalıdır. Bundan 

dolayı müşterinin Türkiye'ye davet edilmesi, en az Kuveyt ziyareti kadar önemlidir. 

 Diğer körfez ülkeleri pazarına girmiş bulunan ihracatçılarımız için Kuveyt pazarı daha 

kolay girilebilecek bir pazar görünümü kazanmaktadır. 

 Kuveyt’li ithalatçılar pazarlık yapabilme konusunda oldukça ustadırlar. Hemen hemen 

her konu pazarlığa tabidir. 

 Arap iş kültürünün en önemli unsurlarından birisi tartışmaların asgari bir seviyede 

tutulması veya hiç yaşanmamasıdır. Bu yüzden bu ülkelerde aşırı derecede baskı 

uygulanan satış tekniklerinden uzak durulması tavsiye edilmektedir. 

 İlk toplantıları tanışma toplantıları olup, konuya ve programa çok az sadık 

kalınmaktadır. Geleneksel selamlama şekilleri içerisinde sağ elin kalbe götürülerek 

samimiyet, içtenlik ve sıcaklık mesajları verilirken, modern Araplarda ise gevşek 

ancak uzun süreli bir el sıkışma takip edilmektedir. 

 Ziyaretçinin bir odaya girerken ayakkabılarını çıkarması ve dışarıda bırakması uygun 

olacaktır. Çünkü halı üzerinde ibadet yapılmaktadır. Odaya girildiğinde ilk olarak en 

kıdemli kişinin eli sıkılır. Konuşmaya katılmadan önce odadaki herkesin eli 

sıkılmalıdır. 

 Kartvizit kullanımı yaygındır. Eğer kullanılacaksa Arapça olması yararlı olacaktır. 

Yaygın bir şekli ise kartvizitin bir tarafının Arapça diğer tarafının da İngilizce 

olmasıdır. Eğer çok kaliteli ve oymalı bir kartvizit tercih edilecekse, bir tarafında her 

iki dilin de kullanılması mümkün olabilir veya her dilde hazırlanmış ayrı ayrı kartvizit 

kullanılabilir. Broşür ve diğer promosyon malzemelerinin hem Arapça hem de 

İngilizcesinin olması önemlidir 

 Randevu talep edilirken gün içindeki ibadet zamanlarına dikkat edilmesi ve yıl 

içindeki kutsal günlerin dikkate alınması gerekmektedir. İş görüşmeleri ağır bir 

tempoda ilerlemektedir 



 

 

13.KUVEYT’E YAPILACAK İHRACATLARDA DİKKAT EDİLMESİ  GEREKEN 

HUSUSUSLAR 

 

 Kuveyt tarafından gıda, tarımsal ürünler ve bazı zaruri ihtiyaç maddeleri ithalatına 

uygulanan herhangi bir gümrük vergisi bulunmamaktadır. Tütün ve tütün mamullerine 

%100 oranında gümrük vergisi uygulanmakta olup, bu ürünlerin dışında kalan 

malların tamamına uygulanan gümrük vergisi %5’tir. (uygulamaya konulduğu tarih 

Eylül 2003)  

 Kuveyt, bir Körfez İşbirliği Konseyi (GCC) üyesidir ve bu ülkeler arasında uygulanan 

gümrük birliği anlaşması uyarınca ortak gümrük tarifesi uygulamaktadır.  

 Yabancıların Kuveyt’te mallarını pazarlayabilmeleri ancak Kuveyt’li bir acenta 

aracılığı ile mümkün bulunmaktadır.  

 Benzer şekilde yalnızca Kuveyt’liler ve Kuveytli firmalar ithalat yapabilmektedir. 

 Mallara ait faturaların aşağıdaki şartları sağlamasına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

o malların detaylı tanımları, 

o toplam ve birim fiyatlar, 

o net ve brüt ağırlıklar, 

o paketleme şekli, 

o üretici ve/veya ihracatçının tam adı ve adresi, 

o ihracata konu malların ticari markası ve sayısı (manifestoda belirtilen şekli ile) 

o nakliye türü, yükleme yapılan liman/gümrük noktası ve menşei ülke 

o faturaların yetkili kurumlar tarafından onaylanmış sertifikaları 

 Paketleme listelerinin, yukarıda belirtilen hususların yanı sıra aşağıdaki belgeleri 

içermesi gerekmektedir. 

o her bir paketin içeriğini gösteren döküman, 

o her bir paketin toplam ve net ağırlığını gösterir döküman, 

o her bir paketin içindeki malların değerini gösterir döküman. 

 İhraç edilen malların her bir paket, balya, kutu vb. menşei ülke bilgilerini açık olarak 

içermesi gerekmektedir. Bu bilgilerin, kredi mektubu ve diğer ilgili belgelerdekiler ile 

aynı olması zorunludur.  

 İhracata konu mallar ile ilgili düzenlenen kredi mektuplarının ebat, sayı, ölçümler, 

paketleme, nakliye yöntemleri gibi detay ve özellikler hakkında azami düzeyde bilgi 

içermesine dikkat edilmelidir.  

 Yiyecek maddeleri içeren şişe, kutu, teneke, vb. ambalajların, yiyecek adını, içerdiği 

maddeler (ingredients), net ve brüt ağırlık, menşei ülke ile üretim ve son kullanma 

tarih bilgilerini içeren ARAPÇA etiketlenmiş olması gerekmektedir.  

 Sıvı gıda maddeleri içeren kutu, şişe ve diğer ambalajların üzerinde “net hacmi (lt)” 

belirten etiketler bulunması gerekmektedir. 



 İhracata konu malların Kuveyt’e ithalatı esnasında üretici ve/veya ihracatçı firma 

tarafından düzenlenmiş ve Ticaret Odası veya sanayi Odası veya İhracatçı Birlikleri 

tarafından onaylanmış ve “certifying and attesting that the exported goods are of 

………………. Origin, they contain …………………………materials and they are 

being exported from…………………... The goods were manufactured by 

……………………. Furthermore, this certificate must also contain the name of the 

factory or plant in which the goods were manufactured and/or the name of the 

producing company.”  Bilgisini içerir menşei belgesinin ibraz edilmesi gerekmektedir. 

Bu belgenin Kuveyt’in Türkiye’deki Büyükelçiliği tarafından onaylanması 

gerekmektedir.   

 İstenilen bilgi ve belgelerin, mallar gümrüğe gelmeden önce ithalatçıya ulaştırılması 

gerekmekte olup, ihracata konu malların ithalatının izne tabi olması halinde, gerekli 

izin ve belgelerin ithalattan önce tamamlanması gerekmektedir. Bu belgeler olmadan 

ithalat yapılması mümkün değildir.  

 Ambalajlama ve paketlemenin sevkiyatın türüne göre ve yükleme boşalma işlemlerine 

dayanıklı olacak şekilde yapılması gerekmektedir.  

 Ticari marka ve ticari numaraların, paketler üzerinde yeralması ve bu bilgilerin 

manifestoda belirtilen şekliyle yazılmış olması gerekmektedir.  

 Dondurulmuş eşyalar gümrüğe gelmeden önce, mallar gümrüğe geldikten hemen sonra 

çekilebilmesi için ön ayarlamaların yapılması gerekmektedir.  Gümrüklerde depolama 

ile ilgili sorunların en aza indirilmesi için benzer önlemlerin alınmasında fayda 

bulunmaktadır. 

 İhraç edilen gıda ürünlerinin de insan sağlığına zararlı olmaması ve istenilen şartlara 

uygun olması zorunludur. Gıda ürünleri Kuveyt Yerel Sağlık Birimi tarafından sıkı 

testlere tabi tutulmaktadır.  

 Kuveyt Yerel Sağlık Birimi, gıda ürünlerinin kullanma süresi (üretim ile son kullanma 

tarihi arasındaki süre) 1 yıldan fazla olması halinde, paket üzerinde yer alan orjinal 

üretim tarihinden 6 ay geçmiş ürünlerin ithalatına izin vermemektedir. Üretimleri 

mevsimsellik gösteren ürünler bu kuralın dışında tutulmakta olup, bu grupta olan 

ürünler için, belirtilen süre 8 ay olarak uygulanmaktadır.  

Kullanma süresi, 1 yıldan az olan ürünlerde ise, ithalat tarihi itbariyle kullanım 

süresinin yarısının veya 3 ayın (hangisi önce ise) geçmemiş olması şartı aranmaktadır. 

Ancak,  kullanım süreleri 2 aydan az olan gıda ürünleri için bu kural 

uygulanmamaktadır.  

 

Kuveyt pazarına yönelen ihracatçılarımızın dikkat etmesi gereken diğer hususlar da şu şekilde 

sıralanabilir: 

 Kuveyt, yerel halkın tüm nüfusa oranının % 30 civarında olduğu oldukça kozmopolit 

yapıda bir ülkedir. İş görüşmesi yaparken hangi etnik gruptan kişiyle temas halinde 

bulunulduğuna dikkat edilmeli ve ona göre davranılmalıdır.  

 

 İş görüşmelerine hızlı bir şekilde geçilmemelidir. İş görüşmelerinden önce kişisel 

konularda sohbet edilmeli, belirli bir zaman geçtikten sonra iş konuşulmaya 

başlanmalıdır. Araplar sert eleştirilere açık değillerdir. Bir eleştiri yapılacağı zaman 

dolaylı yollar kullanılması uygun olacaktır. Toplantılar belirlenenden daha geç 

başlayabilmektedir. Dakiklik konusuna fazla önem verilmez. Ancak, sizin toplantılara 



zamanında gitmeniz uygun olacaktır. Tüm sözlü anlaşmaların aynı zamanda 

sözleşmeye dökülmesinde fayda vardır. 

 

 İşe başlamadan önce karşılıklı güvenin oluşturulması oldukça önemlidir. İş adamları 

bir tanıdık vasıtasıyla iş yapmayı tercih etmektedirler. Kişisel temas oldukça önemli 

olup, hiç tanımadıkları kişilerle e-posta aracılığıyla ticaret yapılması tercih 

edilmemektedir.  

 

 Aile hayatına çok fazla önem verilmekte aile problemleri nedeniyle iş görüşmeleri 

yarıda kesilebilmekte ya da iptal edilebilmektedir. İş yapabilmek batıya göre biraz 

daha zor ve yavaş gerçekleşmekte olup, iş görüşmeleri sırasında sabırlı olmak 

gerekmektedir.  

 

 Bu ülkede misafir ağırlamaya çok büyük önem verilmektedir. Yemeğin elle yenmesi 

Araplar arasında oldukça yaygındır. Sol el ile yemek yenmesi uygun karşılanmamakta 

olup, ayrıca sol el ile hiçbir koşulda yemeğe uzanılmaması veya bir şey iletilmemesi 

gerekmektedir.  

 

 Ramazan ayı ve dini bayramlarda iş görüşmeleri planlanmaması tavsiye edilmektedir. 

İslam takviminde ay takvimi kullanılmaktadır. Ay 28 çekmekte ve 12 ay içerisinde 

354 gün bulunmaktadır. Bunun neticesinde dini bayramlar her yıl farklı zamanlarda 

uygulanmaktadır. Randevu talep edilmeden önce bayramların hangi tarihe geldiğine 

dikkat edilmelidir. İş görüşmeleri için Cuma gününe randevu talep edilmesi hoş 

karşılanmayacaktır. Cuma günü ibadet ve aile içi toplantılara ayrılmıştır. 

 

 Karşılıklı konuşmalarda bir kişinin eşi hakkında soru sorulmamalıdır. Bunun yerine 

çocukların nasıl olduğu sorulabilir. Kadınlara karşı her türlü fiziksel temastan 

kaçınılmalıdır. Kadının el sıkışmak için elini uzatması durumunda tokalaşılmalıdır. 

Erkekler arasında el sıkışması yaygındır. El kalbin üzerine götürülerek de karşı taraf 

selamlanabilir. En sık rastlanan selamlaşma şekli “Salam alaykum”, “Wa alaykum as-

salam” şeklindedir. Selamlaşma için bazı temel Arapça sözcüklerin öğrenilmesinde 

fayda vardır. 

 

 

14. KUVEYT PAZARINDA KARŞILAŞILAN GÜÇLÜKLER 

 

 Kuveytin karmaşık iş hayatı esneklik, sabır ve tahammül gerektirmektedir. Kuveyte 

yönelen ihracatçılar ve yatırımcılar diğer körfez ülkelerinde olduğu gibi bazı 

güçlüklerle karşı karşıyadırlar. Tutarsız ve çelişkili politikalar, şeffaf olmayan 

uygulamalar, ihalalerden vazgeçilip iptal edilmeler, yerli nüfusa adli kayırmalar gibi 

durumlarla sık sık karşılaşılabilmektedir. Kuveytte başarılı planlama ve kişisel ilişkiler 

önem taşımaktadır. 

 Kuveytte iş yapma pahalı bir iştir. İhracatta vergilerin yakın zamana kadar oldukça 

yüksek olması, teslimlerin gecikmesi halinde ilave masrafların yüklenmesi ve 

görüşmelerin de oldukça uzun sürmesi gibi nedenlerle Kuveyt’te iş yapmak oldukça 

pahallıya gelmektedir.  



 Kuveyt’te  yürürlükte bulunan Ticaret kanunlarına göre yabancı bir firma Kuveyt’li bir 

acentanın aracılığı olmadan şube açamamakta ve ticari faaliyette bulunamamaktadır. 

 Yabancı firmalar acenta aracılığı olmadan  devlete direk satış yapamadıkları  gibi 

acentasız kamu ihalelerine de girememektedirler. 

 Kuveyt’te iş kurabilmek için Kuveyt’li firma veya joint venture firmasının Sanayi ve 

Ticaret Bakanlığından  iş lisansı alması gerekmektedir. 

 Kuveyt vatandaşı olmayan ve %100 yabancı sermaye iştiraki olan firmalar pazarlama 

ve satış amacıyla ithalat yapamamaktadırlar. 

 Kuveyt, bir Körfez İşbirliği Konseyi (GCC) üyesidir ve bu ülkeler arasında uygulanan 

gümrük birliği anlaşması uyarınca ortak gümrük tarifesi uygulamaktadır.  

 Kuveyt tarafından gıda, tarımsal ürünleri ve bazı zaruri ihtiyaç maddeleri ithalatına 

uygulanan herhangi bir gümrük vergisi bulunmamaktadır. Tütün ve tütün mamullerine 

%100 oranında gümrük vergisi uygulanmakta olup, bu ürünlerin dışında kalan 

malların tamamına uygulanan gümrük vergisi %5’tir. Yabancıların Kuveyt’te 

mallarını pazarlayabilmeleri ancak Kuveyt’li bir acenta aracılığı ile mümkün 

bulunmaktadır.  

 Benzer şekilde yalnızca Kuveyt’liler ve Kuveytli firmalar ithalat yapabilmektedir. 

 

 Kuveyt’e ihracat gerçekleştirebilmek için belgelerin Kuveyt Konsolosluğu’ndan 

onaylanması gerekmekte olup, Konsolosluk tarafından belgelerin onaylanması için 

talep edilen ücret kısa bir süre önce %100 artırılarak belge başına 250 TL olarak 

belirlenmiş olup, ihracat yapılabilmesi için gerekli olan tüm evrakların Konsolosluktan 

onayı 1000 TL civarında ilave bir masrafa yol açmaktadır.  

 

 

 

 

15-GENEL DEĞERLENDİRME 

 

Kuveyt hızlı tüketim malları ithalatı 2.2 milyar dolar civarında bulunmakla beraber bu ithalatı 

son yıllarda düzenli olarak artış göstermektedir. Hızlı tüketim malları içerisinde gıda ürünleri 

ithalatı %95 civarında bir paya sahip olup, yaklaşık 2 milyar dolarlık bir  değere ulaşmış 

bulunmaktadır. Kuveyt’in gıda dışında diğer hızlı tüketim ürünlerinden kozmetik ve kişisel 

bakım ürünlerinde 135 milyon dolarlık, içeceklerde 68 milyon dolarlık ve temizlik 

ürünlerinde de 30 milyon dolarlık ithalatı bulunmaktadır. Ülkemiz Kuveyt’in gıda ürünleri 

ithalatında %2,5’luk, temizlik ürünleri ithalatında %3,8’lik bir paya sahip olup, diğer 

ürünlerde ise %1 civarında paya sahip bulunmaktadır. Kuveyt’in ithalatındaki ülkemizin 

payına bakıldığında pazarda önemli bir yerimizin olmadığı görülmektedir. Son yıllarda Irak 

ve Suriye’de yaşanan gelişmeler Kuveyt’e olan ihracatımızın gelişimine olumsuz yönde 

etkide bulunmuş olmakla beraber, Kuveyt pazarı bu güne kadar ihracatçılarımızca yeterince 

önem gösterilmemiş bir pazar görünümünde kalmıştır.  

 

Pazara giriş açısından oldukça zorlu şartları bulunmakla ve  nüfusu ve ithalat düzeyi ile 

nispeten küçük bir pazar görünümünde olmakla beraber, Kuveyt pazarına giren 

ihracatçılarımızın diğer körfez ülkeleri pazarlarına da kolay bir şekilde girebilecekleri 

düşünülmektedir. Körfez İşbirliğ Konseyine üye ülkelerde pazar koşullarının benzerlik 



göstermesi nedeniyle Kuveyt pazar koşullarına uyum sağlayan ihracatçılarımızın Suudi 

Arabistan, BAE, Katar, Bahreyn ve Umman pazarlarına da kolay bir şekilde giriş yapmaları 

mümkün görülmektedir.  

 

Kuveyt pazarında hızlı tüketim malları için fırsatlar bulunmaktadır. Firmalarımızın kaliteye 

son derece önem veren çok yüksek gelir grubuna yönelik ihracatta bulunabilecekleri gibi, 

ülkeye sonradan gelen Asya ve Ortadoğu kökenli düşük ve orta gelirli kalite bilincinin 

yerleşik olmadığı kesime yönelik olarak da ihracatta bulunabilmeleri mümkün görülmektedir. 

Düşük ve orta gelir grubuna yönelik ihracatta özellikle KOBİ’lerimiz için fırsatlar olduğu 

düşünülmektedir. 

 

Tüm zorluklarına rağmen, Kuveyt pazarında perakende tüketim malları sektörü ve bu ürünleri 

üreten ihracatçı firmalarımız açısından değerlendirilmesi gereken bir potansiyel olduğu 

pazarda yapılan görüşme ve gözlemlerde ortaya çıkmıştır. İç piyasada tüketimin yüksek 

olması nedeniyle, uygun bir fiyatla pazara sunulan bir ürünün pazarda tutunma şansının 

yüksek olduğu düşünülmektedir. 

 

Kuveyt pazarına girmek ve uzun dönemde pazarda tutunmak isteyen ihracatçı firmalarımızın 

yerel acente ve distribütörlerle işbirliğine gitmeleri büyük önem taşımaktadır. İhracatçı 

firmalarımızın talep edilen gerekleri eksiksiz olarak yerine getirmeleri ve güven kaybına 

neden olabilecek davranışlardan kaçınmaları gerekmektedir. Kuveytli firmaların güvenini 

kaybeden ihracatçıların daha sonra pazara girmeleri oldukça zor olmaktadır. 

Kuveyt kişi başına gelirin en yüksek olduğu ülkelerden birisi olup, dünyanın da en zengin 

ülkelerinden birisidir. Ülkede yaşayan varlıklı kesim için ürün kalitesi çok önemlidir. Kalite, 

satış sonrası hizmet ve standartlara uygunluk gibi faktörlerin önemi göz ardı edilmemelidir. 

Ülkede yaşayan Asya, Ortadoğu ve Afrika kökenliler için kalite ve marka önemli bir husus 

değildir. Bu kesim için önemli olan ürün fiyatıdır. Bu yüzden hem kobilerimiz için hem de 

büyük ölçekli firmalarımız için pazar şansımızın olduğu düşünülen Kuveyt pazarı, 

firmalarımızca önem verildiği taktirde ülkemiz için genel ihracatımız yanında hızlı tüketim 

malları ihracatımızı da artırabileceğimiz ve uzun dönemli tutunma sağlayabileceğimiz bir 

pazar olabilecektir.  
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